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ABSTRAKT

Slovensko je sucastou spolo¢ného Eurépskeho vyskumného priestoru. Dve desatrodia ma
v nom otvorené prileZitosti rozvinit tvorivy potencidl, Specializovat sa a zacat naplno
spolupracovat so svojimi partnermi v krajinach, kde je veda na vysokom stupni rozvoja
vo verejnom aj sukromnom sektore. Slovensko v nedéavnej minulosti svoje hospodérstvo
transformovalo na otvoreny model technologicky vyspelej produkcie priemyselnych podnikov.
Firmy tu umiestnili kapacity na zédklade komparativnych vyhod vnutri spoloéného trhu alebo
vyrastli v miestnych klastroch s lokélnymi vazbami okolo nich. V Uspesne integrovanom
hospodérstve ocakavame, ze sa v jeho vyskumnom sektore v tomto Case rozvija otvorené
prostredie smerujlice na pozitivne] trajektérii k dGrovni partnerov. Namiesto toho sme
v prieskume medzi vyskumnikmi odhalili ndzorové spektrum sustredené na systémové
nedostatky, ludsky a socidlne devastované prostredie. Vynimocne sa objavili signaly ojedinelej
improvizovanej dynamiky Ziaducim smerom. Tematické okruhy v komentéroch vyskumnikov
sme interpretovali s cielom identifikovat spdsob akym sa v sektore reprodukuje stbor zlyhani.
Vyskumnici kolektivne indikujd maly pocet deformécii, ktoré navzajom suvisia. Relevantnost ich
indicii potvrdzuju agregované ukazovatele, ktoré Slovensko v produktivite vyskumu umiestriuju
v ukazovateloch kondicie odvetvia na perifériu spolo¢ného vyskumného priestoru. Z okraja nie
je lahké dosiahnut na eurdpsku podporu, ktord sa na vedu v socioekonomickom rozvoji
explicitne spolieha. V praxi vyskumu na Slovensku st pritomné hibkové organizaéné
nedostatky, ktoré sektor znefunkénuju. V zaujme konkurencieschopnosti krajiny je ich ¢o
najskér napravit. Bude to mozné urobit cestou premyslenych zdsahov, ktoré minimalizuju

priciny neudrzatelnosti systému v si¢asnom stave plytvajuceho verejnymi zdrojmi.

Klucové slova: politika, rozvoj, Slovensko, veda a vyskum, vyvoj.
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UVOD

Tvorba poznatkov a vyvoj praktickych aplikacii poznania sa povazuje za udrzatelné jadro
socioekonomického rozvoja tak ako ho chape moderna ekondémia. Bez zavislosti na inych
faktoroch ako je kolektivne myslenie ludi veda ponuika pre hospodarstvo nevycerpatelny zdroj.
Spolocnost zbavuje odovzdanosti determinizmom vodi prirodnym danostiam, lokalizacie,
alebo inym v minulosti preferovanym vysvetleniam preco sa niektorym regiénom dari viac zatial
¢o iné stagnuju.

Kolektivny mechanizmus, ktory krajine zabezpedi aktuélne vzdelanie populécie, sfunkéni
dovnutra a navonok presietovany systém tvorive] prace, ktory ostane v pohybe motivovanom
praktickou aplikaciou aj spolocenskou hodnotou poznania nie je jednoduché vybudovat.
Mnohym krajindm a Specialne vybranym mestdm a regiénom v nich sa to v minulosti podarilo
a aj v sucasnosti mézeme pozorovat, ako cielene rozvijaju poznatkovy sektor. Slovensko podla
vsetkého ma predpoklady pre rozvoj vykonného mechanizmu. Mé vyhodu v medzindrodnom
spolocenstve, ktoré si vazi kultdru poznania a rozvoja vychadzajiceho z poznania. Rozvija sa
v Case globalnej dynamiky, ktoré praje inovacii a redlnej moznosti uspiet medzi spotrebitelmi
na svetovych trhoch. A ma technologicky vyspely priemysel, zo spolupréace s ktorym sa da
kolektivne ucit podobne efektivne ako z narocne udrziavanych medzinarodnych vyskumnych

kontaktov a mobility.

Napriek tomu vyskumnici signalizuju vcelku zIU situaciu na ich pracoviskach. Nie st spokojni
so stavom, v ktorom sa v sucasnosti nachadza ich prostredie, identifikuju jeho systémové
problémy a davaju ich do vypozorovanych logickych suvislosti. V nasom prispevku postupne
mapujeme sklsenosti a nadzorové spektrum ludi profesionalne aktivnych v odvetvi vyskumu a
vyvoja na slovenskych pracoviskach. Témy obsiahnuté v ich komentadroch organizujeme
do tematickych okruhov. V prvej polovici sprédvy sa postupne venujeme Statistickému
vyhodnoteniu jednotlivych dimenzii dotaznika. Nasleduje druhé kvalitativna Cast spravy, kde sa
k zisteniam z kvantitativnej Casti vraciame a rozsirujeme ich na zaklade jazyka respondentov.
Na Gvod tu venujeme pozornost mimo sektorovému spolocenskému kontextu vyskumnej
profesie. Vyskumnici vnimaju status a prioritu prisudzovani vede ako podradné. S ohladom
na obvyklé povedomie v majoritnej populacii nie st vyskum a vyvoj predmetom politicke;
sutaze.

Mimo strategickych zdujmov politickych kruhov nésledne ani Stétne institicie zodpovedné
za fungovanie sektora nekonaju podla ziskanych nézorov kompetentne. Neddvera, ktord ma
Stat voci rezortu sa kompenzuje zatazujlicou administrativou, z ktorej plynie koncepcny nesulad
medzi hodnotou vyskumne] produkcie a deformujicou kvantifikdciou. Data Uradom sice
umMoznuju vytvarat pravidelné merania, ale ¢innost v sektore nechtiac nardsaju nezamyslanymi

Gcinkami na spravanie aktérov.
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V nasledujucej cCasti sa venujeme klucovému zdroju fungovania odvetvia, ktory vedci
identifikuju v ludskych zdrojoch. Persondl je na pracoviskach distribuovany vyznamne
heterogénne z hladiska produktivity. Situaciu stazuje problém s generacnou kontinuitou, ¢o
suvisi s reprodukciou neformélnej komunity s oligarchickou tendenciou. Novi vyskumnici sa
presadzuju v podmienkach limitovanych prilezitosti v konzervativnych, socialne uzavretych
Struktdrach. Vyznamnd prekéazku vyskumnici identifikujd v mzde. Ich prijmy typicky nepostacuji
na zabezpecenie zZivotného Standardu dosiahnutelného na podobne profesijne narocnych
poziciach v stkromnom sektore. Vysledkom je okrem systematického odchodu perspektivnych
l[udi neprofesionélne riadenie pracovisk. Manazéri vo vede nedokazu vyuzit unikajice
prilezitosti a v realizacii vyskumnej cinnosti nevedia synchronizovat skutocnd delbu préace

so Zivou sietou spoluprac, nezriedka ani vnutri pracoviska vo vlastnom vyskumnom time.

Posledna cast spravy sa zaoberd kritikou existujiceho systému verejného financovania
vyskumnej ¢innosti. Mechanizmus prepéjajici zaujmy spolocnosti a jej statu s ludmi, ktori sa
profesijne realizuju vo vyskume je tiez problematicky. Chyba Standard transparentnosti a
predvidatelnosti pravidiel sitaze medzi pracoviskami. Mnozstvo nekomunikujicich timov
sutazi o maly rozdrobeny objem zdrojov. Tvorivé energia sa v sektore namiesto sustredenia
strategickym smerom strdca vo frikcii. Technické vybavenie pracovisk zaostava
za medzinarodnym standardom a bezné zdroje obvykle nepostacuji na hospodarne dlhodobé
vyuzivanie modernych zariadeni ani tam kde su k dispozicii. Pracoviskdm chyba motivécia
pre obojstranne udrziavané spojenie s aplikovanou praxou a Casto aj pre vedu zivotne ddlezité

spojenie s medzinarodnym prostredim.

.....

sektore. Slovensko sice je sucastou spoloéného Eurdpskeho vyskumného priestoru, ale
v kazdom doélezitom ukazovateli zaostava. Aj v tejto situacii sa presadili pracoviska, ktorych
zdroje, vnutorné procesy a pracovna kultdra umoznuju dosahovat vynikajdce vysledky. Riadiaca
sféra nemé dostatoény prehlad o tom, ktoré aspekty vyskumnej prace na Slovensku
systematicky zlyhavaju a v akych sutvislostiach sa tak deje. Cielom bolo zistit podrobnosti
o sic¢asnom nastaveni pracovného prostredia vo vyskume na Slovensku. Zaujima nés, ¢o véetko
timy potrebuju, aby dokézali dosahovat vysledky s akademickou alebo komerénou hodnotou.
Na zéklade vysledkov budd moct vznikndt také opatrenia, ktoré by mohli prispiet k rozsireniu

pozitivnych a odstraneniu negativnych faktorov vo vyskumnom prostredi.

Formou online dotaznika v prostredi Google Forms sme medzi 2. marcom 2020 a 4. méjom
2020 ziskali spolu 396 odpovedi. Na otvorend otézku nasho prieskumu odpovedalo 295
anonymnych vyskumnikov (74.5% vsetkych respondentov prieskumu) v priemernom rozsahu 67
slov. Vyskumnikov sme sa opytali: ,Aké st podla vasho nazoru najvaznejsie prekazky, ktoré
musi prekonat kazdy, kto chce dosiahnut Uspech vo vyskume na Slovensku?”, a zéroven ,Kto a

¢o mé urobit pre zlepsenie tohto stavu?”.
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Priblizne polovica respondentov pochadza z Bratislavy (54.2%) a polovica z ostatnych krajov
Slovenska (45.8%). Mame zastlpené vietky z nich, najéastejsie Zilinu (14.8%) a Kosice (11.7%).
Nasleduju za nimi postupne kraje Trnava (6.0%), Presov (4.9%), Nitra (4.2%), Banské& Bystrica
(3.9%) a vo vzorke najmensi Trencin (0.3%). Z odborového hladiska tvoria tretinu vzorky
prirodné vedy (37.8%), technické vedy (19.4%), lekérske a farmaceutické vedy (18.4%),
spolocenské (12.3%), humanitné (7.1%) a podohospodarske vedy (5.0%). Vysokoskolsky sektor
je zastUpeny az v troch Stvrtinach pripadov (75.0%), nasleduje vladny sektor (20.3%), priemysel
(4.2%) a minimélne aj neziskovy sektor (0.5%). Demografické zlozenie v détach je vyrovnané
z hladiska pohlavia. Medzi respondentami sa nachadzaju v podobnom pomere vyskumnici
(55.0%) aj vyskumnicky (45.0%). Priemerny vek respondentov je 43 rokov a na aktudlnom
pracovisku stravili poslednych 15 rokov. Polovica vzorky je mlad$ia ako median 41 rokov a

polovica stravila na pracovisku menej ako je median 11 rokov.

Odpovede respondentov mali charakter subjektivneho posidenia bez ohrozenia anonymity
osOb a institucii. Preto sme nepristipili k Ziadnym technickym opatreniam, ktoré by
anonymizovali alebo Ucelovo deformovali pévodné déta z dévodu ochrany stkromia alebo
osobnych Gdajov respondentov prieskumu. Demografické zlozenie ziskanej vzorky ném
napovedd, ze ide o pohlad dovnutra verejného sektora a jeho vysokoskolského segmentu.
Podreprezentované mame technické vedy v priemysle, ktory na Slovensku zamestnéava
pomerne vela vyskumnikov. Ich pohlad ndm pre dokreslenie objektivneho obrazu stavu
v celom prostredi chyba. Prakticky motivovany segment s odlisnou dynamikou trhom
determinovaného diania v sebe mdze skryvat vitélnejSiu verziu vyskumného prostredia. Nizka
patentova aktivita na Slovensku v medzindrodnom meradle ale nenaznacuje, ze by sme

v aplikovanom technologickom vyskume prehliadali vyznamne odlisny model.
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ZHRNUTIE A HLAVNE ZISTENIA

Témou tejto analyzy sd systémové nedostatky vyskumného ekosystému pohladom
vyskumnikov a vedcov, ktori na Slovensku pésobia. Pri jej tvorbe sme vychédzali z vysledkov
ludi vo vyskumnom sektore. Formou online dotaznika sme medzi 2. marcom 2020 a 4. méjom
2020 ziskali spolu 396 odpovedi. Na otvorend otézku nasho prieskumu odpovedalo 295
anonymnych vyskumnikov (74.5% vsetkych respondentov prieskumu) v priemernom rozsahu 67
slov. Vyskumnikov sme sa opytali: ,Aké st podla védsho nazoru najvaznejsie prekazky, ktoré
musi prekonat kazdy, kto chce dosiahnut Uspech vo vyskume na Slovensku?”, a zéroven ,Kto a
¢o ma urobit pre zlepsenie tohto stavu?”.

V prieskume boli zastlpeni vyskumnici pésobiaci predovéetkym v Bratislave (54.2%),j Ziline
(14.8%) ci Kosiciach (11.7%). Za nimi postupne nasleduju kraje Trnava (6.0%), Presov (4.9%),
Nitra (4.2%), Banska Bystrica (3.9%) a vo vzorke najmensi Trencin (0.3%). Z odborového hladiska
tvoria tretinu vzorky prirodné vedy (37.8%), technické vedy (19.4%), lekérske a farmaceutické
vedy (18.4%), spolocenské (12.3%), humanitné (7.1%) a pddohospodarske vedy (5.0%). Analyzu
vysledkov prieskumu sme rozdelili do desiatich okruhov.

V prvej Casti analyzy nas zaujimalo, akym aktivitdm a v akom pomere venuju vyskumnici svoj
pracovny Cas. Nie je prekvapivé, Zze stredobodom vsetkych ich ¢innosti je tvorivy vyskum.
V prieskume sa vyjadrili, Ze mu venuju asi jednu tretinu svojho pracovného casu, ¢o je vsak
v pripade tak klucovej ¢innosti pomerne nizke ¢islo. Prieskum dalej ukézal, ze vplyv na to, kolko
Casu vyskumnik venuje vyskumu, ma nie len typ pracoviska, kde pracuje
(univerzitné/neuniverzitné), ale aj pozicia, ktord zastava (manazérska/nemanazérska). Viac casu
na vyskum maju pracovnici neuniverzitnych pracovisk, tu sa podiel blizi k polovici
celkového pracovného ¢asu. Na univerzitéch je to len jedna tretina, pricom skoro tolko isto
¢asu musia venovat aj vyucbe. Okrem vyucby sa vyskumnici stazuju na nedostatok casu, ktory
mozu venovat tvorivej vyskumnej cinnosti, lebo im zneho uberd neldmernd arastica
byrokracia. Na univerzitach sa vytvéra priestor pre neproduktivny konflikt skupin ¢innosti, ktoré

spolu koncepcne nesuvisia (ak zamestnanec vyucuje, nemoze ten ¢as venovat vyskumu).

Odchodom z univerzity si mézu vyskumnici vyrazne zredukovat kapacity, ktoré venuju vyucbe
a takto ,usetreny” cas potom venovat na samotny vyskum. Po takomto prechode sa
od vyskumnikov na neuniverzitnych pracoviskadch ocakéva aj viac prace na projektovom
zabezpeceni zdrojov a dodatocénej administrative.

Druhy rozdiel sme zachytili v pripade réznych pozicii na pracovisku. Manazéri su viac zatazeni
administrativou a zabezpecovanim financovania, ¢o je zjavné, avSak tato situacia sa javi lepsie
na neuniverzitnych pracoviskach. Dévodom mdoze byt lepsie vybudovanéa servisnd podpora.
Na rozdiel od beznych zamestnancov, manazéri na univerzitnych pracoviskach venuju

najviac ¢asu administrative. Na druhom mieste z pohladu venovaného casu je u nich vyucba
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aaz na tretom mieste tvorivy vyskum. Je ddlezité podotknit, ze vnasom prieskume

deklarované aktivity vykonavaju vyskumnici aj stibezne.

V druhej Casti analyzy sme sa venovali subjektivnym postojom vyskumnikov v otézke nimi
realizovanych projektov — chceli sme vediet za ako originalne a rozsiahle ich povazuju. Takyto
subjektivny pohlad vyskumnikov na vlastni pracu ma vyznam pri ziskavani informéacii o tom, aky
je (ne)sulad medzi tym, ¢o vo svojej praci v sicasnosti robia, a tym ¢o si vedia predstavit, ze by
robili. Vyskumnici mézu mat napriklad ovela vys$si tvorivy potenciadl nez ten, ktory staci

na obsah, na ktorom aktualne mézu na Slovensku pracovat.

Celkovo vyskumnici vnimaju, ze vyuzZivaju len jednu tretinu svojich moznosti v oblasti
originality vyskumu. V skratke to znamen3, Ze ich kapacita originality nie je naplno vyuZzivana
— mohli by robit este originalnejsi vyskum. Ovela vyssie vSak hodnotia koncepénd velkost
vyskumu. Tam sa priemernd hladina pohybuje na drovni polovice $kaly. Vzhladom
na réznorodost hodnotenia, vieme rozlisit tri skupiny vednych odborov. Na jednej strane
mame technické a spolocenské vedy, ktoré vnimaju svoj vyskum za nadpriemerne originalny
a zéroven koncepcne rozsiahly. Na opacnom péle sa nachadzaju prirodné vedy, ktorych
nespokojnost s originalitou aj velkostou vyskumu je najvyssia. A $pecifickt situdciu ndm ukazuju
podohospodérske vedy, kde vyskumnici nepovazuji svoje projekty za prilis originélne, ale zato

pomerne rozsiahle.

Okrem toho nédm prieskum ukazal, aky vplyv méa na subjektivne hodnotenie vek a seniorita
vyskumnikov. Mladsia generacia vyskumnikov sice vyjadruje obavu z prilisnej konzervativnosti
svojich starSich kolegov, avsak subjektivne data tomu Uplne nenasvedcuju — ani vek ani
seniorita sa nepremietli do jednoznacne citatelnej Struktury indikovanych mier originality a
koncepcnej velkosti. U miery originality vyskumu pozorujeme pocas kariéry najprv mierny
vzostup a nasledujuci pokles az do Stvrtého desatrocia na pracovisku, ktory je naopak

vystriedany narastom po dosiahnuti dochodkového veku.

Tretia Castje zamerana na pat aspektov suvisiacich s vyskumnou ¢innostou: nadsenie, tvorivost,
sloboda, risk a autonémia. Postupne sme sa vyskumnikov opytali, ako velmi citia v sebe
nadsenie z prace, ¢i potrebuju pri praci tvorivo mysliet, ¢i citia slobodu hladat nové obsahové
rieSenia, Ci svoje rieSenia povazuju za riskantné, a napokon ¢i robia vlastné rozhodnutia
o vyskume. Najvyssie hodnotili vyskumnici tvorivost, dosiahla takmer maximum v celej
vyuzitej skale. Najvyssie ju u seba vnimaju vyskumnici v technickych a humanitnych vedach,
riskovanie. To sice zohrdva klGcovld rolu, lebo mé potencidl viest k cennému vyskumu,
vo vSeobecnosti su vSak vyskumnici radsej zdrzanlivi. Spomedzi vednych odborov najviac

riskuju technické vedy a najmenej humanitné.

Ostatné skimané aspekty subjektivneho vnimania vyskumnej prace — nadsenie, sloboda

a autondmia — skoéruju okolo dvoch tretin dostupnej skaly. Najmensie nadSenie z prace

evve
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a autondmie vo vyskume. Naopak najviac vnimanej slobody a zérover autonémie pozorujeme

pri technickych vedach. Najvacsie nadsenie deklarujd prirodné vedy.

Prieskum nam taktiez odhalil, aké st vzajomné vztahy medzi piatimi aspektmi vyskumnej prace.
Najdélezitejsimi su tvorivost (kreativita) a autonémia. Na jednej strane si oba spojené
s nadsenim a slobodou vo vyskume, na strane druhej s ochotou riskovat. Vyskumnici, ktori citia
potrebu byt v praci tvorivi, maju tendenciu byt sicasne nadseni, autonémni a aj ochotni
riskovat netypickymi rieSeniami vo svojom odbore. Nadsenie a autonémia rozhodovania sa
vo vyskume spéjaju okrem tvorivosti symetricky aj s pocitom profesionalnej slobody. Nemaju
véak Ziadny systematicky vztah medzi sebou. Autonémia samotné neprinasa nadsenie z prace.
Podobne sa vzdjomne nepodporuje ani tvorivost a sloboda. Na zdklade prieskumu sa
za prinosné javi poskytovat ¢o najviac autondémie v rozhodovani o obsahovych rieseniach
vyskumnikom s vyraznej$ou tvorivou kapacitou. Len vtedy budud vznikat projekty s riskantnym

obsahom no stcasne s potencidlne nestandardne vysokou poznatkovou hodnotou.

V Stvrtej Casti analyzy sa zameriavame na socializaciu a spolupracu medzi vyskumnikmi, pricom
pozornost sme venovali rozli$eniu rdznych stupriov socializdcie — od komunikéacie,
cez spoluprdcu na konkrétnych projektoch v réznych timoch, porady az po zdielanie
neformalneho casu. Taktiez nas zaujimalo, ako sU vyskumnici pracovne nastaveni interne
(v rdmci pracoviska) a externe (navonok). Prieskum ukazal, Ze vyskumnici typicky participuju
v S§tyroch réznych projektovych timoch (internych aj externych). Tento pocet je nizsi
v prirodnych a humanitnych vedéch. Takmer pat réznych timov priemerne indikujd vyskumnici
v technickych a pédohospodarskych vedach. Udaj napovedé o vysokej miere rozdrobenosti
usilia, ktoré su pracovnici nateni prijat zrejme v désledku okolnosti v organizacii vyskumne;

prace a spbésobu financovania.

Priorita prace v internom kolektive pracoviska je univerzélna s vynimkou spolocenskych vied.
Od ostatnych sa odlisuju nadstandardnym sietovanim vyskumnikov navonok v porovnani
s vytvaranim vztahov s kolegami. Najvy$Sia miera uzavretosti sa naopak ukazuje
pri humanitnych vedach. Co sa tyka medziodborovej komunikéacie, prieskum ukazuje, Ze k nej
dochéddza mierne nad polovicou dostupnej skaly. Nadpriemerne ju indikuju pracovnici
v technickych, lekarskych a farmaceutickych vedach. Humanitné vedy sa kooperativnym

vdzbam cez institucionalne aj odborové hranice vyhybaiju.

Prieskum taktiez odhalil, Ze rola manazéra je pri vytvarani kvalitne fungujiceho pracoviska
velmi dblezitd — manazér hra kltuc¢ovu ulohu pri nadvazovani externych spoluprac. Na to,
aby vznikala medziodborové spolupraca je nevyhnutny kvalitny manazér s dobre vybudovanou
sietfou kontaktov. Ked'je dobry manazér, aj zamestnanci povazuju porady za uzito¢nejsie. Ked'
funguju porady, tim dokaze interne spolupracovat a komunikovat. Tam, kde je vysoka interna
komunikéacia (aj ludia, ktori spolu nepracuji, sa medzi sebou vela rozpravajd), nevyhnutne

vznikd aj medziodborovéa spolupraca. Naopak, to ¢o vyskumné timy poskodzuje, je nevhodne
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nastavend kultdra vnatri pracoviska, internd komunikéacia a spolupraca brzdena nekvalitnymi

medziludskymi vztahmi &i inymi limitmi koordinécie dosahovania cielov.

Piata cCast analyzy je zamerana na objem a kvalitu zdrojov, ktord maja vyskumnici pri svojej
¢innosti k dispozicii a na zdroje, ktoré k nim prichddzaju vo forme kompenzacii za ich Usilie.
Z hladiska zdrojov sme sa vyskumnikov pytali, ako hodnotia nie len technické vybavenie a
zariadenie, ale aj zdroje na pracovné cesty, moznosti dalSieho vzdeldvania a plat. Z hladiska
kompenzécii nds zaujimalo, ako hodnotia prilezitosti pre kariérny rast a spolocensky status
spojeny s ich profesiou. Celkovo vykazuju vyskumnici nizku spokojnost s kompenzaciami.
Najvyssie, takmer do polovice sa dostava len nefinanéna kompenzécia ich kariérneho rastu.
Finanéna kompenzacia vyskumnej prace a spolocensky status profesie su na nizkej turovni.
Vyssie subjektivne hodnotenia kompenzacii pozorujeme u vyskumnikov v lekérskych a
technickych vedach. NajnizSie hodnotenie naprie¢ vsSetkymi kategdriami  vidime
pri pddohospodarskych vedach. Hodnotenie objemu a kvality zdrojov sa pohybuje okolo
tretiny Skély, pricom mierne vyssi priemer dosahuju moznosti cestovat a naopak, horsie su
dostupné zdroje pre vzdelavanie a rozvoj novych zru¢nosti. Technické vybavenie je znizené

u prirodnych vied, ktoré potrebujd naroéné experimentélne vybavenie a zdroje na material.

Prieskum nam odhalil aj vzajomné vztahy medzi kategdriami a niektoré demografické rozdiely.
Vo vSeobecnosti nevyjadrujd vyskumnici spokojnost s nicim, okrem kariérneho rastu. Ten, je
totiz v tomto type profesie do velkej miery vopred uréeny. Seniornejsi pracovnici hodnotia
pozitivne moznosti kariérneho rastu, ale negativne vnimaju svoj spolocensky status. Vekovo
star$i vyskumnici majd zase pocit vysSieho statusu. Napriek nasim ocakdvaniam, sa
vyskumnicky nestazuju na platové ohodnotenie, ale na blok v kariérnom raste, ktorému
musia vo vyskumnom prostredi celit. V inych dimenziach zdrojov a kompenzécii sa pohlavia
nelisia.

Prieskum tiez odhalil kldéové prepojenie medzi zdrojmi a kompenzaciami, ktoré vedie
cez podporu vzdelavania a ziskavanie novych zrucnosti. V praxi to znameng, ze ked'sa vedec
vzdeldva, vykazuje spokojnost s platovym ohodnotenim aj kariérnym rastom. Nie vsak
so spolocenskym statusom. Otézka financnej kompenzacie je sice doblezitd, ale nejavi sa
v strede systému tychto vztahov. Na tento aspekt by sa nepochybne mali zamerat akékolvek

Gvahy o efektivnej podpore udrzatelnosti ekosystému z personélneho hladiska.

Sériou Siestich otazok sme v Siestej kapitole preskiimali, ako hodnotia kvalitu riadenia manazéri
a zamestnanci podla typu pracoviska (univerzitné/iné), pricom niektoré otazky sa lisili podla
pozicie konkrétneho respondenta. Zaujimalo néas napriklad, ako kvalitne sa riesia na pracovisku
konflikty, ¢i maju na pracovisku uréené ciele alebo ako nadriadeni pracuju s motivaciou svojich
zamestnancov. Prieskum ukézal, Ze zamestnanci maju tendenciu hodnotit riadenie
pracovisk podstatne kritickejSie ako manazéri, o je pripad kazdej zo zdielanych dimenzii

zahrnutych v prieskume. Najvyssie skére dosahuje signalizécia kvality komunikacie, ktora je
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vyrazne asymetrickd a univerzitné timy sa u svojich veducich pracovnikov stretavaju s este

vyraznejsou neochotou zdielat informéacie.

Zamestnanci univerzit si dokdzu predstavit podstatne kvalitnejSie riadenie. Najvyssie su
hodnotené kompetencie manazérov v otazke planovania a realizacie vyskumnych projektov.
Horsie je vnimané kvalita distribdcie zdrojov z rozpoctov pracovisk a schopnost identifikovat
vhodné vyskumné prilezitosti. Najhorsie je vnimané prax motivacie ¢lenov timov k dosahovaniu
vysledkov. Manazéri na univerzitdch timom poskytuju celkovo servis riadenia na nizsej Grovni

kvality a ich deficit spociva v ¢innosti s vy$Sou pridanou hodnotou.

Z hladiska kvality riadenia sa znova potvrdzuje nevyhnutnost pritomnosti dobre
kvalifikovaného manazéra na pracovisku. Timy, kde majd manazéri jasne stanovené ciele a
su v blizSéom kontakte so $pickou v ich odbore, registruju aj vyssi dopyt po externej spolupraci.
Az vtedy sa zvysuje ochota k zdielaniu poznatkov od ¢lenov timu smerom k vedeniu. Takéto
$pickové pracoviska su pravdepodobne menej zatazené vnitornymi konfliktmi. Méze to véak
aj znamenat, Ze manazment $pickovych a navonok zosietovanych pracovisk je autoritativnejsi

a menej nakloneny diskurzivnemu spésobu riadenia.

Posledny, siedmy tematicky blok z preskimanej série sa venuje celkovému zhodnoteniu stavu
a perspektivy pracoviska, ako aj aspektom konkurencieschopnosti vyskumného timu z pohladu
respondentov. Zaujimalo nés, ako vnimaju reputaciu, technicky standard a Groven pracoviska.
Taktiez sme sa vyskumnikov pytali, ¢i sa pracovisko z ich pohladu zlepsuje alebo zhorsuje a i
si hladaju nové pracovné prilezitosti. Zistenia ukazujl, Zze praca v sektore ma uz takmer
vyhradne docasny projektovy charakter a len vynimoéne trva kontinualne niekolko rokov.
Specialne sa to tyka mladsej generacie bez akademickych postov, ktoré do istej miery kariéru
mozu najmd na univerzitach stabilizovat. Nové prilezitosti hladd priblizne polovica

respondentov, pri¢om viac stability nachddzame len v humanitnych a technickych vedéch.

Celkovd Uroven pracovisk vyskumnici povazuji za mierne nadpriemernd. V otazke dynamiky
nie su jednoznacne prikloneni ani k zhorSovaniu ani k zlepsovaniu Urovne. Najoptimistickejsie
je nastavenie v technickych a lekarskych vedéch. Pracovnici v nich vnimaju Uroven aj zmenu
v priebehu ¢asu pozitivne. Spolocenské a najma podohospodarske vedy povazuju pracoviska
za podpriemerné a zhorsujuce sa. Medzi vednymi odbormi nachddzame pomerne velké
rozdiely. Reputacia pracoviska je vnimana nadpriemerne u technickych a humanitnych vied,
podpriemerne u spolocenskych. Za technicky zlyhdvajice povazuju svoje pracoviska
podohospodérske a prirodovedné odbory, uspokojivo ich vnimajd technicki a humanitni
vyskumnici. V otazke platov sU nadpriemerne spokojné lekérske afarmaceutické odbory
a nespokojné pédohospodarske.

Systém vzajomnych vztahov medzi kategdriami ukazuje, ze v centre pozornosti je aktualna
uroven timov. Aktuélna Uroven pracoviska a jeho dynamika sa navzdjom podporuji. Lepsie

timy sa zlepsuju a horsie sa prepadavaju na nizsie Grovne konkurencieschopnosti.
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Z demografickych rozdielov pozorujeme len zopér vynimiek v odliSnom vnimani kvality
pracoviska. Vyskumnicky nehodnotia negativne platové ohodnotenie, ale kritickejsie vnimaju
technicky standard pracoviska. Druhym je vplyv seniority — t& sa spdja s negativnejs$im
vnimanim platového ohodnotenia a znizenou mierou hladania novych pracovnych prilezitosti.
Inymi slovami, ¢im dlhsie niekto pracuje na pracovisku, tym viac je nespokojny s platom, ale

zaroven tym menej si hlada novu pracu.

V zvysnych castiach analyzy sa venujeme tematickym okruhom, ktoré vzisli z odpovedi
na otvorenu otazku. Jednym z nich je neprajné naladenie spoloc¢nosti voci vede, ktoré maju
na svedomi medzery v povedomi o moznostiach rozvoja, ktoré ponukaju originalne poznatky
a inovativne produkty. Podiel na tom maju média, lidri a vyskumnici. Tlak na posun
hospodarstva k sofistikovanej inovativnej produkcii v stcasnosti silnie a sektor vyskumu a
vyvoja sa v procese prechodu nebude dat obist. Vyziada si aktivnu cinnost v realistickych
Specializaciach, na ktoré dosiahnu malé a stredné podniky s rastovym potencidlom schopné

sutaze na globalnom trhu.

Systematicky zlyhavajuci stat méze sektor poskodzovat viac, nez ak by nekonal vébec.
Cinnost institlcii asto nie je vecne a zmysluplne prepojena s potrebami pracovisk, ktoré viak
musia rdmcové pravidld redpektovat. Stat principidlne nedéveruje ziujmu zodpovednych
vyskumnikov realizovat projekty s ohladom na hospodarnost vynaloZzenych prostriedkov.
Frustrujuci princip sa neda zmenit inak ako navratom k obnoveniu dévery medzi statom
a odvetvim, ktoré prostriedky investuje do spolocensky uzitoéného vyskumu. Velkd vacsina
vyskumnikov sa vo svojom vyjadreni dotyka problému postupne sa prehlbujicej byrokratizacie
vyskumnej prace, s ktorou si musia poradit. Ta do vyskumu prenika priméarne cez komplikovany

systém verejného obstardvania, no zIé skldsenosti su aj v manazovani personalnych zdrojov.

V neposlednom rade problematické su aj javy ohladom vysledkov vyskumu. V akademicke;j
komunite sa presadil vSeobecny natlak v smere maximalizdcie mnozstva publikacii, a to
za kazdu cenu. Podobne ako pri pocte studentov a absolventov, aj pocet publikacii a citécii
vyvolava nezamyslané Gcinky, ktoré viac skodia nez motivuju k rozvoju. Akademicka komunita
sama podporuje trend inflacie publikovania. Formalne zjednodusujice merania a manazérske
hodnotenia zamerané na kvantitu sektor vyskumu poskodzuji. Zmenit takto zdeformovany
systém nebude jednoduché.

Dalsi tematicky okruh, ktory sme identifikovali, st ludské zdroje. Vo vyskumnom prostredi
na Slovensku pozorujeme nedostatok mladych pracovnikov. Na to, aby bol tim
konkurencieschopny, nevyhnutne potrebuje cirkuldciu myslienok a personalu. V realite vsak
podmienky prijimania novych zamestnancov skér podporujd zacyklenie sa v konzervativnom
prostredi. Zjavné je tiez, ze vedecka komunita investuje malo do kvality vzdelavania na zaciatku
akademickej kariéry. Bariéry vytvorené konzervativne nastavenymi nadriadenymi brania timom

hybat sa slobodne a rychlo dopredu. Neexistuje tu ani ekonomicky rozmer kariérneho rastu.
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Zamestnanci postupne stracaju motivaciu pracovat nad rdmec nevyhnutnych povinnosti a

hladaju moznosti, kam z odvetvia odist.

Ulohou veducich pracovnikov je schopnost spravne identifikovat a podporit vedecky
perspektivne navrhy projektov. Pre tento Gcel potrebuju servis podpornej infrastruktdry okolo
administracie projektov, profesionédlny manazment ludskych zdrojov. Dynamika pracovnych
timov vo vede je Specificka. Ma silny socialny rozmer, naroénym spésobom zladuje kratkodobé
a dlhodobé ciele. Optimalne by si jej riadenie vyzadovalo spravne chapat a vediet nasledne
ovplyviiovat fenomén kolektivnej tvorivosti v behavioralnom kontexte, na ¢o veduci pracovnici
nemaju odbornost. Pritomna je tiez rodova diskriminéacia, ktord poznacuje pozicie a kariérne

Sance Zien vo vyskume.

V modernej vede je medzi odborovost silne preferovana. V slovenskom prostredi vsak
pozorujeme nefunkénost interdisciplinarnej projektovej cinnosti. V domacej akademickej
komunite sa preferuje zretelné vyhranenie projektov, kedze komisie st organizované podla
pribuznosti odborov. Vedecky aktuélne relevantné pozorovania, experimenty, ¢i analyzy
Udajov vyzaduju zapojenie Sirokého spektra znalosti a zru¢nosti. Nemdzu ich teoreticky ani
prakticky ovladat na potrebnej Grovni vyskumnici jediného odboru a uz vébec nie samostatne
badajuci jednotlivci.

Pre riadenie pracovisk ostdva délezita uloha, a to budovat prostredie dévery a
spoluprace, v ktorom je miesto aj pre rozumnu vzdjomnu sutaz. Nesmie vsak byt Ustrednym
organizaénym principom, ktory poskodzuje kolektiv. Vyskumné timy by mali dokézat vyuzit
unikatnu kombinaciu znalosti a zru¢nosti svojich ¢lenov. Veduci timov by mali mat schopnost
distribuovat vyskumné a suvisiace cinnosti tak, aby kazdy ¢len pracoval len na tom poli,

v ktorom nad ostatnymi vyniké talentom ¢i schopnostami cennymi v spolo¢nom diele.

Zaverecna kapitola analyzy je venovana realizacnym podmienkam vyskumnej aktivity. Moderna
vyskumné cinnost je financne naroc¢na. Vacsi objem vyclenenych financii z verejnych zdrojov a
ich hospodarnejsia redistriblcia by dokazali podporit realizaciu ambicidznejsich vyskumnych
plénov a vyvoj pre trh zaujimavejsich inovécii. Je vo verejnom zaujme prinasat rastové impulzy

a pomdct premenit hospodarstvo krajiny Ziaducim smerom k sofistikovanejsej struktdre.

Nestabilita systému financovania znemoziuje vyskumnikom planovanie <¢innosti
do budtcnosti. Komplexny projekt vyZzaduje spravnu synchronizéciu cinnosti v time a v sieti
spoluprac. Vyskumnici st bezne polovicu roka bez dostupnych financii z verejnych zdrojov a
maju administrativne komplikacie, aby ich vébec mohli vyuzit. Prostriedky, ktoré chybaju
na budovanie infrastruktiry si kvalitné timy s vynikajucimi vysledkami improvizovane

kompenzuju tak, ze narocné analyzy riesia mimo krajiny.

Vysoky pocet pracovisk je umelo udrziavany na Gkor kvality vyskumnej ¢innosti. Siete osobnych
vztahov a konflikty zdujmov vytvéraju nezdravé prostredie. Komunita silnych aktérov nema

dévod otvarat prilezitosti novym talentovanym timom mimo uzavretého okruhu. Odvetvie sa
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véak nevyhne integracii organizécii a pracovisk, ktord sa v minulosti diala aj vo vyspelych
krajinach. Stat vtedy podpori len maly pocet vybratych vyskumnych centier.

Zaujem podnikatelskej sféry o kontakt s vyskumom a vyvojom je obmedzeny.
Ani na jednej strane nie je jasnd motivéacia, preco by ju mali realizovat bez toho, aby z nej
priamo profitovali, lebo mechanizmy, ktoré by im umoznili zisk tvorit a zdielat, neexistuju. Stat
potrebuje lepsie podporovat zakladanie podnikatelskych subjektov, ktoré vyvijaju vyskumnu
¢innost a spravidla st podnikmi absolventov ¢i byvalych zamestnancov vyskumnych organizacii

a univerzit.

Vyskumnici signalizujd u Statnych institucii neprijatie globalnej dynamickej perspektivy situacie
vo vyskume. Na mnohych pracoviskach to vedie k mélo relevantnym vysledkom, ktoré sa
odrazaju v nepatricnej publikacénej ¢innosti a nizkej viditelnosti na délezitych medzindrodnych
konferencidch. Kontakt s medzinarodnym prostredim je v sti¢asnosti silne asymetricky. Je
takmer nemozné na Slovensko dostat kvalitné vedecké osobnosti, pretoze doméce prostredie

ich nedokéze zaplatit.
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1.VYUZITIE PRACOVNEHO CASU

V tejto Casti analyzy sa venujeme spdsobu organizacie pracovného ¢asu vo vyskumnom sektore
na Slovensku. Casovy komfort a vhodné distriblcia ¢innosti patria medzi zakladné podmienky,
ktoré si v Specifickom pracovnom prostredi orientovanom na tvorbu inovacii délezité
pre dosahovanie vynikajucich vysledkov. Na struktdru ¢asovych narokov mé vplyv charakter
realizovanych vyskumnych projektov, odbor aj pozicia. Vyskumna praca je komplexna, zahfina
mnozstvo roznych cinnosti okolo samotného tvorivého vyskumu. Vdaka nasim zisteniam
mbzeme lepsie pochopit zlozitost pracovnej situécie, v ktorej sa vyskumnici kazdodenne

nachadzaju.

Otézky dotaznika boli navrhnuté tak, aby sme ziskali zékladné informécie o praktickom
charaktere vyskumnej prace. Respondenti odhadli percento casu, ktoré travia rdéznymi
kategdriami ¢innosti v priebehu bezného pracovného mesiaca. Medzi vyskumné Cinnosti sme
pocitali tvorbu prehladu literatiry, planovanie vyskumu, teoretickl pripravu, realizaciu
experimentov a pisanie clankov. Za technické uUlohy sme povazovali pomerne menej
sofistikované cinnosti ako je manipulédcia so vzorkami, kontrola vybavenia alebo vedenie
zaznamov. Ako odborné Ccinnosti sme zoskupili recenzovanie prispevkov, Ucasti

na konferenciach a iné podobné stcasti prace, kde sa prezentuje vyskum.

Hladanie finan¢nych prostriedkov a kontakt so sponzormi sme uviedli ako samostatnu
kategdriu, kde patria ¢innosti ako je pisanie navrhov projektov, pisanie sprav, absolvovanie
sUvisiacich pracovnych stretnuti. Administrativne cinnosti slvisia s tvorbou rdznych
dokumentov, zabezpecovanim personalnych otézok pracoviska, komunikéciou nesuvisiacou
priamo s vyskumom. Najma na univerzitdch sme ocakévali podstatny vklad pracovného casu
do vyucby a okrem nej sme este doplnili iné ¢innosti, kam mozno zapoditat napriklad skolenia,

terénne prace, ¢i popularizaciu vyskumu.

NajfrekventovanejSou kategériou je podla sumarizécie individuédlnych dat poskytnutych
respondentmi tvoriva vyskumna cinnost, ktoré je vecne priamo v jadre celého analyzovaného
sektora. Vsetko ostatné by malo byt struktdrované v jej prospech. Jej podiel na objeme
pracovného casu, ktory maju vyskumnici k dispozicii je ale pomerne nizky, na Grovni menej nez
jednej tretiny asu. Viac priestoru na realizaciu tvorivej ¢innosti maju neuniverzitné pracoviska,
kde sa typicky pomer blizi polovici ¢asu u zamestnancov. Redukciu priestoru na vyskum

pozorujeme u manazérskych pozicii, na univerzitdch aj mimo nich.
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Tabulka 1.1. Priemerny podiel pracovného dasu venovaného réznym typom cinnosti
v percentach. Sucet kategérii je viac nez 100%, pracovné cinnosti su vykonavané niekedy
subezne. Priemerné hodnoty vcelku a pre kontrast univerzitnych pracovisk vodi ostatnym,
manazérskych pozicii voci zamestnaneckym.

Typ pracoviska

Univerzitné Iné
Cinnost Zamestnanec Manazér  Zamestnanec Manazér  Spolu
Vyskumna 30.1 23.5 44.3 31.5 30.7
Technicka 16.6 11.2 19.0 19.2 16.1
Odborna 21.6 18.0 22.6 21.1 20.9
Financna 9.4 13.1 13.8 18.5 11.8
Administrativna 19.2 29.1 22.5 25.7 22.5
Vyucba 29.1 25.3 11.2 11.9 25.0
Ina 11.0 11.8 11.9 7.9 11.0

Odchodom z univerzity si vyskumnici mézu podstatne zredukovat kapacity, ktoré venuju
vyucbe a tento Cas sa na jednej strane premietne do vyssej alokacie na ich vlastny vyskum, ale
sucasne budu konfrontovani aj s narastom ocakéavani podielat sa na fundraisingu pracoviska aj
istej dodatoc¢nej administrative v porovnani s predoslou skisenostou. Toto pozorovanie suvisi
s vy$Sou zavislostou neuniverzitnych pracovisk na projektovom ¢&i komerénom financovani ich
prace. Zatazenie manazérskych pozicii administrativou a zabezpecenim financovania je zjavné
u obidvoch typov pracovisk, no mimo univerzit sa javi mierne lepsia situdcia ohladom
administrativy, pravdepodobne s lepsie vybudovanou servisnou podporou uréenou na tieto
Ucely.
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Obrézok 1.1. Zmeny v priemernom podiele pracovného ¢asu venovaného réznym cinnostiam
pri troch typoch kariérneho pohybu v sektore vedy a vyskumu - prechod na riadiacu poziciu

na univerzite, odchod z univerzity a riadenie pracoviska mimo univerzity.

Vyskumnéa
Technicka

Odbornd
B — Manazér (Uni.)
Financ¢na .
Uni. —

Administrativna -
B — Manazér

Vyuéba
In&
-75 0 75
Tabulka 1.2. Vzijomné vztahy medzi réznymi typmi kumulovanych zodpovednosti

vo vyskumnom sektore odhaluje séria jednoduchych OLS modelov, ktoré okrem kontrolujeme

ako kontrast typu pracoviska a pozicie zamestnanca voci manazérovi. Statisticka vyznamnost
*p<0.1, **p<0.05, **p<0.01.

Vyskumna Technicka Odborna Financ¢na
Konstanta 0.448 (0.028)***  0.122 (0.023)***  0.043 (0.030) -0.031 (0.021)
Cinnost:
Vyskumna - -0.002 (0.035) 0.077 (0.042)* 0.061 (0.030)**
Technicka -0.005 (0.077) - 0.357 (0.061)***  0.136 (0.044)***
Odborna 0.114 (0.063)* 0.237 (0.040)*** - 0.056 (0.03¢6)
Financna 0.183 (0.089)**  0.184 (0.059)***  0.113 (0.074) -
Administrativna -0.349 (0.068)*** 0.014 (0.047) 0.083 (0.057) 0.364 (0.036)***
Vyucba -0.154 (0.055)*** -0.070 (0.037)*  0.204 (0.044)***  -0.044 (0.032)
Ina -0.007 (0.090) 0.036 (0.060) 0.258 (0.072)***  0.140 (0.051)***

Pracovisko a

pozicia:

Univerzitné -0.071 (0.025*** -0.027 (0.017) -0.025 (0.021) -0.007 (0.014)
Manazer -0.068 (0.022)*** -0.037 (0.015)**  -0.018 (0.018) 0.020 (0.013)
R? 0.16 0.19 0.24 0.35
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Adj. R? 0.14 0.17 0.22 0.33

F 8.66*** 10.80*** 14.53%** 24 87***
Administrativna  Vyucba Ina

Konstanta 0.191 (0.025***  0.125 (0.033)***  -0.014 (0.021)

Cinnost:

Vyskumna -0.191 (0.037)*** -0.134 (0.048)*** -0.002 (0.030)

Technicka 0.017 (0.057) -0.136 (0.072)* 0.027 (0.045)

Odborna 0.067 (0.046) 0.262 (0.057)***  0.128 (0.036)***

Finan¢na 0.599 (0.059)***  -0.114 (0.083) 0.141 (0.051)***

Administrativna - -0.002 (0.065) 0.073 (0.040)*

Vyucba -0.001 (0.041) - 0.065 (0.032)**

Ind 0.119 (0.066)* 0.168 (0.083)** -

Pracovisko a

pozicia:

Univerzitné -0.015 (0.019) 0.163 (0.022)***  0.006 (0.015)
Manazer 0.038 (0.016)**  -0.032 (0.020) -0.011 (0.013)
R? 0.35 0.25 0.14

Adj. R? 0.34 0.24 0.13

F 25.46%** 15.76%** 7.84%**

Preskimali sme aj vzdjomné vztahy medzi uvedenymi typmi ¢innosti, medzi ktoré si vyskumnici
delia svoju kapacitu. Vyuzili sme na tento Gcel jednoduchy OLS model v siedmich variantoch,
kde odhadujeme proporciu pracovného casu vyskumnika na zéklade proporcii ostatnych
¢innosti, ktoré indikuje ako aj typom pracoviska a zastavanej pozicie. Nasledujica schéma
ilustruje obsah zdielany respondentmi aj v kvalitativnej podobe. Vyskumnici sa stazuju
na nedostatok casu na tvoriva cinnost, ktory im zaberd najma vyucba (na univerzite) a
neumerné a rastice naroky byrokratického segmentu vyskumného sektora, najma v jeho
verejne financovanom segmente. Tieto indicie sa zjavne potvrdzujd aj Statisticky. Vyskumna
¢innost je casovo nezlucitelnd s administrativnymi Glohami aj manazérskou poziciou,
systematicky aj s univerzitnym prostredim, kde jej ¢asovo konkuruje vyucba. Vyskum je okrem
fundraisingu - projektovej prace uz autonémny, bez vzdjomnych systematickych vztahov

s ktoroukolvek inou cinnostou. Servisny, administrativno-ekonomicky aparat je logicky
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prepojeny do kompaktného celku, kde sa cinnosti vzdjomne podporuji s vynimkou

negativneho vztahu medzi manazmentom a technickymi ¢innostami.

Schéma naznaduje, ze tvorba vyskumnych projektov a sietovanie s ohladom na ziskavanie
financii na vyskum je zéleZitostou tvorcov obsahu vyskumu a administrativno-technicke;j
podpory a v kontakte s inymi cinnostami. Vyucba, odborné a prezentacné dcinnosti su
prepojené suvislym systémom vazieb, kde je v centrélnej pozicii pedagogika. Chyba jej vsak
systematické prepojenie s tvorbou vyskumného obsahu a jeho financovanim. V tejto
perspektive sa najma na univerzitdch vytvéra priestor pre neproduktivny konflikt skupin
¢innosti, ktoré spolu koncepcne nesuvisia. Naroky na pedagogiku a suvisiace Cinnosti sa
nepodporuju s vyskumno-projektovou cinnostou, ktoré sa vSak od zamestnancov v tomto type

institucii oCakavaju s kvalitnymi vystupmi dosahovanymi sibezne, ¢o nie je realistické.

Obréazok 1.2. Schéma vzéjomnych vztahov medzi kategériami ¢innosti, vplyv typu pracoviska a
manazérskej pracovnej pozicie. Statisticky vyznamné pozitivne efekty (p<0.05) plnou ¢&iarou,
negativne efekty prerusovanou Ciarou. Tvorivd vyskumna cinnost sa vylucuje

s administrativnymi ¢innostami a na univerzitach aj s asovymi kapacitami vo vyucbe.

Administrativa b

Manazér

Financna

Univerzita [ ----------------- ‘ ‘v Technicka

T Vyskumna

©

Vyucba

Odborna

Zhrnutie 1. kapitoly

V prvej Casti analyzy nas zaujimalo, akym aktivitdm a v akom pomere venuju vyskumnici svoj

pracovny Cas. Nie je prekvapivé, ze stredobodom vsetkych ich ¢innosti je tvorivy vyskum.

V prieskume sa vyjadrili, Ze mu venuju asi jednu tretinu svojho pracovného casu, ¢o je vsak

v pripade tak klicovej ¢innosti pomerne nizke cislo. Prieskum néam dalej odhalil, ze vplyv na to,
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kolko casu vyskumnik venuje vyskumu, ma nie len typ pracoviska, kde pracuje
(univerzitné/neuniverzitné), ale aj pozicia, ktorl zastava (manazérska/nemanazérska). Viac casu
na vyskum majd pracovnici neuniverzitnych pracovisk, tu sa podiel bliZi k polovici celkového
pracovného casu. Na univerzitach je to len jedna tretina, pricom skoro tolko isto ¢asu musia
venovat aj vyucbe. Okrem vyucby sa vyskumnici stazuju na nedostatok casu, ktory mézu
venovat tvorivej vyskumnej ¢innosti, lebo im z neho uberd neimernéa a rastica byrokracia.
Na univerzitdch sa vytvara priestor pre neproduktivny konflikt skupin ¢innosti, ktoré spolu

koncepcne nesuvisia (ak zamestnanec vyucuje, nemoze ten Cas venovat vyskumu).

Odchodom z univerzity si mozu vyskumnici vyrazne zredukovat kapacity, ktoré venuju vyucbe
a takto ,usetreny” cas potom venovat na samotny vyskum. Po takomto prechode sa
od vyskumnikov na neuniverzitnych pracoviskadch ocdakéva aj viac préce na projektovom

zabezpeceni zdrojov a dodatocénej administrative.

Druhy rozdiel sme zachytili v pripade réznych pozicii na pracovisku. Manazéri su viac zatazeni
administrativou a zabezpecovanim financovania, ¢o je zjavné, avSak tato situacia sa javi lepsie
na neuniverzitnych pracoviskach. Dévodom moze byt lepsie vybudovana servisna podpora.
Na rozdiel od beznych zamestnancov, manazéri na univerzitnych pracoviskach venuju najviac
¢asu administrative. Na druhom mieste z pohladu venovaného casu je u nich vyucba aaz
na tretom mieste tvorivy vyskum. Je dolezité podotkndt, ze v nasom prieskume deklarované

aktivity vykonavaju vyskumnici aj sibezne.
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2. CHARAKTER VYSKUMNYCH PROJEKTOV

V tejto Casti sme od respondentov zistovali ich subjektivny postoj k otazke obsahovej originality
- odli$nosti projekty, na ktorych pracovali posledny rok oproti beznému standardu pre ich
konkrétny odbor v stcasnosti. Okrem miery odlisnosti sme sa zaujimali aj o koncepénu
rozsiahlost projektov oproti beznému standardu v odbore. Signély od respondentov v tychto
otéazkach a vo vzdjomnom vztahu ndm moézu naznacovat ich vztah k obsahu prace vim znédmom
profesiondlnom kontexte, mieru do ktorej su v stcasnosti naplnené ich tvorivé ambicie.
Pre postdenie situacie sme vyuzili poradovd premennd s piatimi stupnami, ktord sa
pohybovala od 1= ,malé"” projekty po 5 = ,velké” projekty, resp. 1 = ,zhodné” projekty (mélo

originalne) po 5 = ,odlisné” projekty (originalne projekty).

Tabulka 2.1. Priemerné hladiny subjektivnej evaluacie miery originality a koncepénej velkosti
vyskumnych projektov. Diferenciaciu podla vednych odborov ndm dovoluje demograficka
truktdra respondentov. Stupnica od 1 do 5 je transformovanéd na percentuélnu hodnotu

prislusnej kvality.

Charakter projektov

Vedy Originélne Velké
Prirodné 33.9 46.7
Technické 41.2 53.7
Lekéarske a farmaceutické 36.1 47.9
P&dohospodarske 34.2 55.3
Spolocenské 37.8 54.3
Humanitné 38.9 50.0
Spolu 36.5 499

Nase zistenia indikuju, ze vyskumnici povazuju originalitu prace na vyskume len mierne
nad jednou tretinou moznych ambicii v odbore. Ambiciéznejsie vnimaju koncepcént velkost
rieSenych projektov na svojich pracoviskach, kde sa priemerné hladina pohybuje na drovni
polovice moznej skaly. Aj ked nejde o objektivnu mieru uvedenych kvalit a ani nie je v tejto
podobe medzindrodne komparativne ukotvend, subjektivny pohlad vyskumnikov na ich pracu
ma velky vyznam pre ich pristup, ktorym zdielaju nesulad medzi tym o vo svojej préaci teraz
robia a tym Co si vedia predstavit, ze by robili. Ak priemerne povazujd v miere originality az
dve tretiny $kaly za nerealizované, znamena to, Zze mézu mat podstatne vyssi tvorivy potencial

nez staci na obsah, na ktorom aktualne mézu na Slovensku pracovat.
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Obréazok 2.1. Priemerné hladiny originality (horizontélna os) a koncepénej velkosti (vertikalna
os) zistené u skupin vednych odborov v porovnani s celkovymi priemernymi hodnotami
v déatach veelku.
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Vzhladom na to, ze nesutlad v uvedenych kvalitach je viazany na $pecifickd situaciu ich odborov,
diferencujeme ziskané priemery aj podla vztahu k celkovej priemernej hladine. Tieto diferencie
nam umoznuju odlisit od seba tri skupiny vednych odborov. Nadpriemerne vnimaju originalitu
aj velkost svojich aktualnych projektov vyskumnici z technickych a spolocenskych vied. Napriek
tomu, Ze ani jeden parameter neprekracuje polovicu moznej skély, oproti ostatnym vednym
odborom sa u nich situacia javi najviac uspokojivé. Na opacnom péle nachddzame skupinu
prirodnych vied, kde je nespokojnost s obidvomi kvalitami stibezne najvyssia. Specificku
situdciu ndm ukazuje skupina pddohospodarskych vied, kde vyskumnici nepovazuju svoje

projekty za prilis obsahovo odlisné od standardu, ale povazuju ich za pomerne rozsiahle.

Miera intelektualnej uspokojivosti obsahu prace sa v kvalitativnych hodnoteniach ¢asto spéja
s medzigeneracnymi rozdielmi pripadne v miere seniority pracovnikov vyskumnych pracovisk.
Mladsia generécia vyskumnikov vyjadruje obavu z prilis vysokej konzervativnosti svojich starsich
kolegov. Preto by aj subjektivne déata mohli naznacit casovo diferencovany pohlad
na obsahovd kvalitu riesenych projektov. Ako vSak ukazuje nasledujica ilustracia, ani seniorita
ani vek pracovnikov sa jednoznacne nepremietaji do jednoznacnej Citatelnej Struktary
indikovanych mier originality a koncepcnej velkosti. U miery originality vyskumu pozorujeme
pocas kariéry najprv mierny vzostup a nasledujuci pokles az do Stvrtého desatrodia
na pracovisku, ktory je naopak vystriedany narastom po dosiahnuti dochodkového veku.

Pri koncepcnej velkosti je Casovy priebeh este menej zrejmy.
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Obrazok 2.2. Priemerné hladiny originality a koncepénej velkosti podla (a) seniority

pracovnikov na sic¢asnom pracovisku, (b) veku pracovnikov v sektore vyskumu. Seniorita aj vek

s vyjadrené v desatroénych skupinéch.

70

45

20

70

45

20

20-29

H Originalne
Velké

50+

B Originalne
m Velké

70+

Tabulka 2.2. Suvislost vzajomného vztahu seniority a veku pracovnikov (podla priblizne

medi&novych poctov rokov) a priemernych hladin dvoch kvalit vyskumnych projektov. Dizka

skisenosti na jednom pracovisku sa spéja s odliSnostou pohladu na obsah prace a odlisSnost

zavisi od veku pracovnika

Seniorita
Do 9 10+
Vek Originalne
Do 39 37.3 41.0
40+ 375 353
Velké
Do 39 51.6 50.0
40+ 52.1 48.8
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Zhrnutie 2. kapitoly

V druhej casti analyzy sme sa venovali subjektivnym postojom vyskumnikov v otézke nimi
realizovanych projektov — chceli sme vediet za ako originalne a rozsiahle ich povazuju. Takyto
subjektivny pohlad vyskumnikov na vlastnd pracu ma vyznam pri ziskavani informéacii o tom, aky
je (ne)sulad medzi tym, ¢o vo svojej praci v sicasnosti robia, a tym ¢o si vedia predstavit, ze by
robili. Vyskumnici mézu mat napriklad ovela vys$si tvorivy potenciadl nez ten, ktory staci

na obsah, na ktorom aktualne mézu na Slovensku pracovat.

Celkovo vyskumnici vnimaju, ze vyuzivaju len jednu tretinu svojich mozZnosti v oblasti
originality vyskumu. V skratke to znamen3, Ze ich kapacita originality nie je naplno vyuZivana
— mohli by robit este originalnejsi vyskum. Ovela vyssie vSak hodnotia koncepénd velkost
vyskumu. Tam sa priemernd hladina pohybuje na drovni polovice $kaly. Vzhladom
na réznorodost hodnotenia, vieme rozligit tri skupiny vednych odborov. Na jednej strane
mame technické a spolocenské vedy, ktoré vnimajd svoj vyskum za nadpriemerne originalny
a zéroven koncepcne rozsiahly. Na opacnom pédle sa nachadzaju prirodné vedy, ktorych
nespokojnost s originalitou aj velkostou vyskumu je najvyssia. A $pecifickt situéciu ndm ukazuju
pddohospodarske vedy, kde vyskumnici nepovazuju svoje projekty za prilis originélne, ale zato

pomerne rozsiahle.

Okrem toho néam prieskum ukazal, aky vplyv méa na subjektivne hodnotenie vek a seniorita
vyskumnikov. Mladsia generécia vyskumnikov sice vyjadruje obavu z prilisnej konzervativnosti
svojich starsich kolegov, avsak subjektivne data tomu Uplne nenasvedcCuju — ani vek ani
seniorita sa nepremietli do jednoznacne citatelnej Struktury indikovanych mier originality a
koncepcnej velkosti. U miery originality vyskumu pozorujeme pocas kariéry najprv mierny
vzostup a nasledujuci pokles az do Stvrtého desatrocia na pracovisku, ktory je naopak
vystriedany narastom po dosiahnuti dochodkového veku.

25



OD SUMRAKU DO USVITU

3. SUBJEKTIVNE VNIMANIE PRACE

V tejto Casti Stddie sa venujeme piatim navzajom slvisiacim aspektom, ktoré vyskumnici
zvazuju v suvislosti s tvorivou pracou. Zaujimali sme sa o ich osobnu skisenost, tak ako ju
vnimaju na zédklade aktuélnej praxe. Opytali sme sa ich postupne ako velmi citia v sebe
nadsenie z prace, ¢i potrebuju pri praci tvorivo mysliet, ¢i citia slobodu hladat nové obsahové
rieSenia, Ci svoje rieSenia povazuju za riskantné, a napokon ¢i robia vlastné rozhodnutia
o vyskume. Tieto indicie ndm ponukajd moznost nédhladu na hladinu typickej tvorivej slobody,
ktord moze byt spojena s autondmiou a riskovanim v otazke originalite vznikajiceho obsahu
poznatkov. Odhadujeme, ze pre dosiahnutie Uspechu vo vyskume je potrebna kombinéacia
tychto kvalit.

Zistené priemerné hladiny poukazujd na najvyssie skére tvorivosti. Vyskumnd pracu nemozno
vykonavat bez kreativnej kapacity, ktord dosahuje takmer maximum v celej vyuZitej skale.
v spolocenskych a lekarskych vedéch. Medzi vedami vsak nie su Statisticky vyznamné rozdiely,
ktoré sme hladali v jednoduchom OLS modeli nizsie. Najmene] indikovanou subjektivnou
kvalitou je z ponukanych piatich riskovanie nekonvenénym vyskumnym obsahom. Pracovnici sa
k nemu priklanaju len mierne nad tretinou potencialnej skaly. V riskovani opat vynikaju
technické vedy. Humanitné a pédohospodérske vedy sa tu Statisticky vyznamne odlisuju
znizenym efektom oproti ostatnym. Ostatné tri kvality, sloboda, autonémia a nadsenie z prace
skéruju okolo dvoch tretin dostupnej skély. P6dohospodarske vedy sa od ostatnych odlisujd
znizenym nad$enim, znaéne znizenou slobodou aj autonémiou. Statisticky vyznamnu odli$nost
véak maju iba v slobode. Tieto tri kvality si indikované konzistentne vyssie najma
pri technickych vedach.

Tabulka 3.1. Priemerné hladiny subjektivneho vnimania vyskumnej prace podla skupin vednych

odborov. Stupnica v percentudlnej hodnote prislusnej kvality.

Vedy Nadsenie Tvorivost Sloboda Risk Autondmia
Prirodné 65.1 88.9 66.1 37.2 67.9
Technické 62.2 91.4 72.0 42.2 74.3
Lekarske a

62.1 87.1 63.9 36.6 63.2
farmaceutické
P&dohospodarske 56.6 89.5 40.8 31.6 57.9
Spolocenské 60.6 87.0 68.1 37.2 69.7
Humanitné 61.1 91.7 71.3 28.7 69.4
Spolu 62.6 89.0 66.1 37.1 67.9
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Tabulka 3.2. Vzdjomné vztahy medzi réznymi dimenziami subjektivneho vnimania tvorive]
slobody vo vyskumnej praci respondentov. OLS modely sme rozsirili o tri demografické
kontrolné premenné a o kategérie za jednotlivé vedné odbory. Statistick4 vyznamnost *p<0.1,
**p<0.05, ***p<0.01.

Nadsenie Tvorivost Sloboda Risk Autondmia
Konstanta 0.073 (0.088) 0.657 (0.057)*** 0.220 (0.102)** -0.144 (0.112)  0.075(0.102)
Nadsenie - 0.145 (0.041)*** 0.485 (0.058)*** 0.086 (0.070) -0.069 (0.063)
Tvorivost 0.249 (0.070)*** - 0.044 (0.084) 0.292 (0.090)*** 0.336 (0.0871)***
Sloboda 0.355 (0.042)*** 0.019 (0.036) - -0.110 (0.060)*  0.308 (0.051)***
Risk 0.053 (0.042) 0.103 (0.032*** -0.091 (0.05)* - 0.097 (0.049)**
Autondmia -0.051 (0.047)  0.145(0.035)*** 0.313 (0.052)*** 0.119 (0.060)** -
Demografia:
Seniorita -0.002 (0.002)  0.002 (0.001) 0.002 (0.002) -0.002 (0.002)  -0.002 (0.002)
Vek 0.002 (0.002) 0.000 (0.001) 0.000 (0.002) 0.002 (0.002) 0.003 (0.002)*
Zena 0.000 (0.021) 0.027 (0.016)*  -0.031 (0.025)  -0.015(0.027)  -0.034 (0.025)
Vedny odbor  Ano Ano Ano Ano Ano
R? 0.25 0.19 0.35 0.10 0.25
Adj. R? 0.23 0.16 0.33 0.07 0.22
F Q. 52%** 6.53*** 15.37*** 3.18*** Q.1 2%**

Korelacéné vztahy medzi piatimi kvalitami subjektivneho nadhladu na pracu ukazujd, ze vzajomné
pozitivne vztahy existuju len medzi niektorymi z nich. Viyskumnici, ktori citia potrebu byt v praci
tvorivi maju tendenciu byt sicasne nadseni, autondmni a aj ochotni riskovat netypickymi
rieSeniami vo svojom odbore. Kreativita a autondmia s najddlezitejsimi aspektmi, premostuju
pracu smerom k origindlnym rieSeniam s publikacnym alebo aplikovanym komerénym
potencidlom, tak ako ich vnimame so Ziaducim cielom tvorivej vyskumnej prace. Neriskovat
znamena respektovat konvencie a mat tendenciu ku konzervativnejsej praci, a tito vyskumnici
nam systematicky indikujd nizsiu potrebu uplatnovania tvorivosti ako aj nizsiu Groven mat

moznost vlastného rozhodovania.

Vzédjomny vztah medzi Stvoricou kvalit okrem riskantnosti vyskumu je vyznacny cyklickou
Struktdrou, ktord vytvéraju. Nadsenie a autondmia rozhodovania sa vo vyskume spéjaju okrem

tvorivosti symetricky aj s pocitom profesionalnej slobody. Nemaju vsak ziadny systematicky
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vztah medzi sebou. Autonémia samotné neprindsa nadsenie z prace. Podobne sa vzdjomne
nepodporuje ani tvorivost a sloboda. Tie respondentom dévajd vyznam len nepriamo,

cez autondmiu a nadsenie z tvorivej prace.

Nase zistenia sa dostavaju pod bezny povrch vSeobecnych konstatovani o klucovej
vyznamnosti kreativity v praci s tvorbou poznatkov. Systematické odlisnosti sa prilis neukazali
medzi vednymi odbormi a ani medzi demografickymi skupinami. Vplyvy seniority, veku a
pohlavia st zanedbatelne malé. Zo ziskanej schémy sa javi ako prinosné poskytovat ¢o najviac
autondémie v rozhodovani o obsahovych rieseniach pracovnikom na tvorivych poziciach alebo
s rozpoznanou vyraznej$ou tvorivou kapacitou. Len vtedy budu vznikat projekty s riskantnym
obsahom no stcasne s potenciadlne nestandardne vysokou poznatkovou hodnotou. Klisé
akademickej slobody sa paradoxne nejavi ako klucovy aspekt, aj ked'sa vyskumnikom pevne

spéaja s nadsenim z prace a nutne aj s moznostou rozhodovat o rieSeniach.

Rezervu zistenl v nenaplnenej skéle v smere autonémie rozhodovania mozno na zéklade
tychto zisteni povazovat za mozny limitujuci faktor v spdsobe nastavenia vyskumného
prostredia, ktory obmedzuje ochotu vyskumnikov nardsat konvencie. Zhruba tretinova Groven
hladiny riskovania naznacuje, ze v prostredi prevlada konformnost voci obsahovej konvencii,
o je do istej miery nutné pre efektivnu komunikaciu v odbornej komunite a publikacny Gspech.
Prostredie by vSak malo hladat cesty ako ochotu riskovat systematicky u pracovnikov
podporovat. Efekty smerujice k risku v Stvrtom stlpci tabulky vyssie ndm naznaduju, ze
najvyhodnejSou cestou je podpora kreativity, alebo vyber vysoko kreativnych zamestnancov,

¢o bola aj indicia ¢asto poskytovana vyskumnikmi kvalitativne.

Obrazok 3.1. Schéma vzdjomnych vztahov medzi piatimi kvalitami subjektivneho vnimania

vyskumnej prace. Statisticky vyznamné su len niektoré pozitivne efekty (p<0.05) plnou &arou

Nadsenie

Sloboda Tvorivost

Autondmia

Risk
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Zhrnutie 3. kapitoly

V tretej Casti analyzy sme sa zamerali na pat aspektov suvisiacich s vyskumnou cinnostou:
nadsenie, tvorivost, sloboda, risk a autonémia. Postupne sme sa vyskumnikov opytali, ako
velmi citia v sebe nadsenie z prace, ¢i potrebuju pri praci tvorivo mysliet, i citia slobodu hladat
nové obsahové riesenia, ¢i svoje rieSenia povazuju za riskantné, a napokon ¢i robia vlastné
rozhodnutia o vyskume. Najvyssie hodnotili vyskumnici tvorivost, dosiahla takmer

maximum v celej vyuzitej skale. Najvyssie ju u seba vnimaju vyskumnici v technickych a

evve

evve

k cennému vyskumu, vo véeobecnosti su vsak vyskumnici radsej zdrzanlivi. Spomedzi vednych

odborov najviac riskuju technické vedy a najmenej humanitné.

Ostatné skimané aspekty subjektivneho vnimania vyskumnej prace — nadsenie, sloboda
a autondmia — skoéruju okolo dvoch tretin dostupnej skaly. Najmensie nadsSenie z prace
a autondmie vo vyskume. Naopak najviac vnimanej slobody a zérover autonémie pozorujeme

pri technickych vedach. Najvacsie nadsenie deklarujd prirodné vedy.

Prieskum nam taktiez odhalil, aké st vzajomné vztahy medzi piatimi aspektmi vyskumnej prace.
Najdélezitejsimi su tvorivost (kreativita) a autonémia. Na jednej strane si oba spojené
s nadsenim a slobodou vo vyskume, na strane druhej s ochotou riskovat. Vyskumnici, ktori citia
potrebu byt v praci tvorivi, maju tendenciu byt sicasne nadseni, autonémni a aj ochotni
riskovat netypickymi rieSeniami vo svojom odbore. Nadsenie a autonémia rozhodovania sa
vo vyskume spéjaju okrem tvorivosti symetricky aj s pocitom profesionalnej slobody. Nemaju
véak Ziadny systematicky vztah medzi sebou. Autonémia samotné neprinasa nadsenie z prace.
Podobne sa vzdjomne nepodporuje ani tvorivost a sloboda. Na zdklade prieskumu sa
za prinosné javi poskytovat ¢o najviac autondémie v rozhodovani o obsahovych rieseniach
vyskumnikom s vyraznej$ou tvorivou kapacitou. Len vtedy budud vznikat projekty s riskantnym

obsahom no sucasne s potenciédlne nestandardne vysokou poznatkovou hodnotou.
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4. KOOPERATIVNE MODELY VO VYSKUME

V pripade nasledujicej casti analyzy sme venovali sériu otazok niekolkym aspektom
socializacie veduce] k spolupraci a formam spoluprdc medzi pracovnikmi, pricom sme
pozornost venovali rozliseniu réznych stuprov kooperacie od komunikacie, cez spoluprécu
na konkrétnych projektoch v réznych timoch, az po zdielanie neformélneho casu s kolegami.
Na Uvod sme sa opytali respondentov, ako ¢asto komunikujd o vyskume s kolegami na ich
pracovisku. Podobné stupnica s piatimi kategdriami tentokrat znamenala od 1 = ,nikdy” po 5
= ,neustéle”. V druhej otazke nés zaujimalo, ako ¢asto spolupracuji na vyskume s kolegami
na pracovisku. Otazka o spolupréaci na vyskume s inymi kolegami mimo ich pracoviska
respondentov priviedla k téme vymeny poznatkov s profesionalmi z inych odborov ako je ich.
Okrem toho sme vyskumnikov poziadali o vyjadrenie, ako uzitocné su pravidelné porady na ich
pracovisku, pricom mali na vyber medzi 1 = ,zbytocné” az 5 = ,nevyhnutné”. Taktiez sme sa

opytali, ako Casto travia s kolegami svoj ¢as mimo pracovnej doby.

Ako doplnujucu dvojicu otazok sme do tejto casti umiestnili aj meranie poctom timov, ktorych
su vyskumnici aktuélne ¢lenmi na svojich alebo inych pracoviskéch (externe), a to formalizovane
pod hlavickou spoloéného projektu alebo aj iba neforméalne. Diferencidcia podla vednych

odborov ukazuje, ze vo vyskume sa kooperativne modely zésadne lisia.

Tabulka 4.1. Priemerné hladiny kooperativnych dimenzii prace podla skupin vednych odborov.

Stupnica v percentuélnej hodnote prislusnej kvality okrem participécie.

Interne na pracovisku

Vedy Vtimoch  Komunikacia Spolupraca  Porady Volno
Prirodné 1.9 72.9 67.7 49.8 32.6
Technické 3.0 75.7 75.7 50.3 39.5
Lekarske a

2.3 74.3 74.3 50.0 31.8
farmaceutické
P&dohospodarske 2.9 81.6 78.9 51.3 25.0
Spolocenské 2.1 58.5 66.0 47.3 34.6
Humanitné 2.3 67.6 65.7 52.8 34.3
Spolu 2.3 71.9 70.5 49.7 33.9

Externe

Vedy V timoch  Spolupréaca Medziodb.
Prirodné 1.6 65.3 55.8
Technické 1.7 61.8 59.5
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Lekarske a

1.8 69.6 63.6
farmaceutické
P&dohospodarske 1.6 63.2 55.3
Spolocenské 2.0 63.8 54.8
Humanitné 1.2 46.3 54.6
Spolu 1.7 63.8 57.7

Obrézok 4.1. Priemerny podiel participacie na pracovisku oproti externej spolupraci podla
skupin vednych odborov vyjadreny v percentuélnej diferencii dvojice rovnako Struktirovanych
odpovedi (int. /ext. verzia).

50
mV timoch

B Spolupréca

5 L
Prir. Tech. Lek. Pédo. Spol. Hum.

Vyskumnici na Slovensku typicky participuju v styroch projektovych timoch. Tento pocet je nizsi
v prirodnych a humanitnych vedach. Naopak, takmer pat roznych timov priemerne indikujd
vyskumnici v technickych a podohospodarskych vedéach. Tento Gdaj ndm napoveda najma
o pomerne vysokej miere rozdrobenosti Usilia, ktoré si pracovnici ndteni prijat zrejme
v ddsledku okolnosti v organizacii vyskumnej prace - mensie a nizsie dotované projekty. Ak je
ich Usilie rovnomerne rozlozené, jednému projektu venujd namiesto plnej pozornosti len

zhruba stvrtinu svojej kapacity a v technickych vedach dokonca patinu kapacity.

Priorita prace v internom kolektive pracoviska je univerzalna s vynimkou spolocenskych vied,
kde je dokonca indikacia externej spoluprace na vyssej Urovni nez v internej variante tejto
odpovede. Spolocenské vedy sa od ostatnych odlisujd nadstandardnym sietovanim
vyskumnikov navonok v porovnani s vytvaranim vztahov s kolegami. Najvyssia miera uzavretosti
sa naopak ukazuje pri humanitnych vedéach. Komunikécia a spolupraca na vyskume v rémci
pracoviska je priemerne nad Urovnou nad 2/3 pracovného casu. Vyskum je v svetle tohto

indikatora kooperativnou pracou. Najmenej intenzivne s vlastnymi kolegami komunikujd a
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spolupracuju spolocenski a humanitni vyskumnici, ¢o je aj paradoxom vzhladom na casty
diskurzivny charakter obsahu ich vyskumu. Porady na pracoviskach vyskumnici povazuju
za uzitocéné len na polovici moznej skély, ¢o je vysledok aky by sa dal dosiahnut nédhodne.
Sektor sa preto nepriklédna ani na jednu stranu v miere ich uzito¢nosti. Pod priemerom sa v tejto
otazke znova nachéadzaju spolocenské vedy. Volny ¢as s kolegami vyskumnici travia este menej
Casto, len v tretine moznej skaly, pricom sa tento Cas navysuje napriklad u technickych vied,
kde stupa az k 40% skaly.

Hodnotenie medziodborovej vymeny poznatkov ukazuje, Zze k nej dochddza mierne
nad polovicou dostupnej skaly. Nadpriemerne ju indikuju pracovnici v technickych, lekarskych
a farmaceutickych vedach. Druha skupina je nadpriemerna aj v otézke frekvencie externej
spoluprace, kde nachadzame aj prirodné a spolocenské vedy. Vzajomnéa suhra externej a
medziodborovej spoluprace ukazuje, ze od standardného modelu kooperéacie sa odlisuju tri
vedné skupiny. Lekarske a farmaceutické vedy st kooperativne cez hranice institucii aj vied.
Technické vedy maju tendenciu prekracovat hranice disciplin vnutri institdcii. Napokon,
humanitné vedy sa kooperativnym vazbdm cez institucionalne aj odborové hranice najviac

zo vsetkych ,bréania”.

Obrazok 4.2. Vzijomné vztahy medzi uvaZovanymi komunikaénymi a kooperativnymi
dimenziami vo vyskume. Statisticky vyznamné s len niektoré a vzdy pozitivne efekty (p<0.05)

plnou ciarou

Manazér

Porady Ext. spolupréca

Int. spolupraca k Medziodb.

Int. komunikacia

VSeobecny kooperativny model, ktory sme odhalili sériou nasledujicich OLS variant pre kazdu
z uvazovanych dimenzii ndm naznacuje, ze medzi nimi existuje zrejmy cyklicky vztah. Externé

siefovanie sa podporuje systematicky navzajom, cez hranice institucii aj odborov. Preto aby
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vzniklo je vSak potrebnad cinnost riadiacich pracovnikov, ktori zabezpecuji medzi
institucionalne sietovanie svojich kolegov. Manazér vnima suclasne vo vy$sej miere
zmysluplnost spolo¢nych pordd na pracovisku, ktoré systematicky mézu viest k posilneniu
internej spoluprédce a komunikécie. Viac vnutornej komunikacie o obsahu vyskumu vedie
nasledne k podpore prekradovania hranic medzi odbormi. V tomto zmysle je interna
komunikécia a spolupraca emergentnou dimenziou kooperativneho modelu. Neda sa priamo

.vecne” riadit priamo manazmentom vo vyskumnom sektore, dé sa to len spoloénou poradou.

Tabulka 4.2. Vzajomné vztahy medzi roznymi dimenziami kooperativneho modelu vyskumne;j
prace respondentov. OLS modely sme rozsirili o kontrolné premenné za univerzitny typ
pracoviska a riadiacu poziciu respondenta. Statistickd vyznamnost *p<0.1, **p<0.05,
**+5<0.01.

Interne
Komunikacia Spolupraca Porady Volny cas
Konstanta 0.163 (0.037)***  0.059 (0.041) 0.323 (0.064)***  0.189 (0.053)***
Interne:

Komunikacia

0.81 (0.037)***

0.137 (0.091)

0.065 (0.074)

Spolupraca 0.694 (0.032)*** - 0.175 (0.084)**  0.127 (0.069)*
Porady 0.044 (0.029) 0.066 (0.032)** - -0.041 (0.042)
Volny cas 0.031 (0.036) 0.072 (0.039)* -0.062 (0.064) -

Externe:

Spolupraca 0.015 (0.034) 0.004 (0.036) -0.029 (0.059) -0.022 (0.048)
Medziodb. 0.077 (0.037)**  -0.016 (0.04) -0.01 (0.065) 0.036 (0.053)

Pracovisko a

pozicia:

Univerzitne -0.030 (0.020) 0.003 (0.022) -0.051 (0.035) 0.031 (0.029)
Manazer 0.008 (0.019) 0.035 (0.021)* 0.121 (0.034)***  0.013 (0.028)
R? 0.64 0.64 0.14 0.05

Adj. R? 0.63 0.63 0.12 0.03

F 93.43*** 93.07*** 8.41%** 2.67**
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Spolupraca

Externe

Medziodb.

Konstanta
Interne:
Komunikacia

Spolupraca

0.345 (0.055)***

0.035 (0.08)
0.008 (0.074)

0.222 (0.051)***

0.151 (0.072)**
-0.027 (0.067)

Porady -0.022 (0.045) -0.006 (0.041)
Volny cas -0.025 (0.056) 0.034 (0.051)
Externe:

Spolupraca - 0.393 (0.042)***

Medziodb. 0.478 (0.052)***

Pracovisko a

pozicia:

Univerzitné -0.025 (0.031) 0.016 (0.028)
Manazér 0.079 (0.03)***  -0.014 (0.027)
R? 0.22 0.22

Adj. R? 0.21 0.21

F 15.14%** 14.94***

Regresné varianty v tabulke sicasne odhalujd, ze univerzitné pracoviské sa v podobe svojho
komunikacného a kooperativneho modelu neodlisuji v ziadnom z hodnotenych aspektov
od ostatnych pracovisk. Pracuju do vnutra aj navonok s identickou schémou otvorenou
podpore ale aj pretrvavaniu deficitnych vazieb alebo ich degradacii - ak sa niektory z ¢lankov
cyklu zanedba. Na sietovani univerzit s okolitym prostredim miest a regiénov st zalozené
aplikacne oblUbené rozvojové schémy, ako napriklad ,triple helix”. Ich jadrom je préve
posilnovanie a zefektiviiovanie externych prepojeni medzi tvorcami obsahu vyskumu a inymi
hrac¢mi v miestnom prostredi, ktori by zo vznikajdcich inovacii mohli profitovat a to aj v zaujme
vSetkych ostatnych. Rozvoj prostredia v tychto konceptoch priamo zavisi od hustoty a kvality

vzajomného presietovania pritomnych aktérov do podoby , ekosystému”.

Nase hodnotenie zalozené na indicidch poskytnutych respondentmi signalizuje, ze ide

o proces zalozeny na spravne nastavenom vndatornom prostredi jednotlivych pracovisk sektora

s vyskumnou cinnostou. Ak na pracovisku zlyhdva v aktivnom cielavedomom sietovani

manazment, timy nemaju dostato¢nl podporu externej medzi institucionalnej spoluprace a su
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odkézané ,len” na improvizaciu vedicu cez vnitornd komunikaciu (radovych) ¢lenov timu.
Presne o takejto improvizacii v podmienkach nekompetentného riadenia pracovisk nam
respondenti davaju aj indicie v obsahu kvalitativnej casti prieskumu a to opakovane. Vyskumny
sektor je prepojeny osobnymi priatelstvami, spolo¢nou akademickou &i kariérnou histériou a
preto k medziodborove] vymene poznatkov nevyhnutne prichddza - ale modely nédm
naznacuju, ze tento proces je bez sGcasnej medzi institucionalne] vazby zabrzdeny oproti
optimalnej situacii.

Vyskumné timy poskodzuje nevhodne nastavend kultdra vnutri pracoviska - ak je interna
komunikécia a spolupraca zabrzdena nekvalitnymi medziludskymi vztahmi, ¢i inymi limitmi
koordinacie dosahovania profesionalnych cielov. Aj zdanlivo neskodné nekompetentné
vedenie spolo¢nych pordd timu evidentne poskodzuje celkovy model a jeho cyklicku
sudrznost. Jednotlivé aspekty nemaji moznost vzajomnej podpory inak nez pozdiz drahy
naznacenej ilustrovanou schémou. Pracovisko, ktoré sa prilis zameria na vnitornu sdtaz medzi
¢lenmi si limituje internd komunikéciu a spoluprécu - a to nutne limituje aj prekracovanie hranic
institicie aj odboru. V schéme je obsiahnutd na jednej strane hrozba degradéacie timu
na zostupnej Spirdle fragmentacie az napokon individualizicie vyskumnikov, ktori stracaju
moznost efektivnej exploracie coraz dbélezitejSieho interdisciplindrneho priestoru vedy a
aplikovanej praxe. Na druhej strane je v schéme aj signél pre riadiacich pracovnikov, ktori z nej
mozu vidiet ktoré ich zodpovednosti vo formovani komunikaéno-kooperativneho model

pracoviska je mozné povazovat za nenahraditelné.

Zhrnutie 4. kapitoly

Stvrtd Cast analyzy sa zameriava na socializaciu a spoluprdcu medzi vyskumnikmi, pri¢om
pozornost sme venovali rozli$eniu rdznych stupriov socializdcie — od komunikéacie,
cez spoluprédcu na konkrétnych projektoch v réznych timoch, porady az po zdielanie
neformélneho casu. Taktiez nas zaujimalo, ako sU vyskumnici pracovne nastaveni interne
(v rdmci pracoviska) a externe (navonok). Prieskum ukazal, Ze vyskumnici typicky participuju
v S§tyroch réznych projektovych timoch (internych aj externych). Tento pocet je nizsi
v prirodnych a humanitnych vedéch. Takmer pat réznych timov priemerne indikujd vyskumnici
v technickych a pédohospodarskych vedach. Udaj napoveda o vysokej miere rozdrobenosti
Usilia, ktoré su pracovnici ndteni prijat zrejme v désledku okolnosti v organizécii vyskumnej

prace.

Priorita prace v internom kolektive pracoviska je univerzélna s vynimkou spolocenskych vied.
Od ostatnych sa odlisuju nadstandardnym sietovanim vyskumnikov navonok v porovnani
s vytvaranim vztahov s kolegami. Najvy$Sia miera uzavretosti sa naopak ukazuje
pri humanitnych vedach. Co sa tyka medziodborovej komunikéacie, prieskum ukazuje, Ze k nej
dochéddza mierne nad polovicou dostupnej skaly. Nadpriemerne ju indikuju pracovnici
v technickych, lekarskych a farmaceutickych vedach. Humanitné vedy sa kooperativnym
vazbam cez institucionalne aj odborové hranice vyhybaju.
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Prieskum taktiez odhalil, Ze rola manazéra je pri vytvarani kvalitne fungujiceho pracoviska
velmi dblezitd — manazér hra kltuc¢ovu ulohu pri nadvazovani externych spoluprac. Na to,
aby vznikala medziodborovéa spolupraca je nevyhnutny kvalitny a presietovany manazér. Ked'
je dobry manazér, aj zamestnanci povazuju porady za uzitoénejsie. Ked' funguju porady, tim
dokéze interne spolupracovat a komunikovat. Tam, kde je vysoka internd komunikacia (aj fudia,
ktori spolu nepracujd, sa medzi sebou vela rozpravajd), nevyhnutne vznikéd aj medziodborova
spolupraca. Naopak, to ¢o vyskumné timy poskodzuje, je nevhodne nastavena kulttra vnutri
pracoviska, internd komunikacia a spolupraca brzdena nekvalitnymi medziludskymi vztahmi ¢i

inymi limitmi koordinacie dosahovania cielov.
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5.0OBJEM A KVALITA ZDROJOV

V tejto Casti analyzy sa zameriavame na dostupnost a posudenie kvalitativneho zlozenia
zdrojov, ktoré vyskumnici vyuZivaju na svoju pracu, ale aj na zdroje, ktoré pridia opaénym
smerom ako kompenzécia ich Usilia. Objem a kvalitu (ekonomickych) zdrojov pracoviska
na technické vybavenie, zariadenia, alebo materiél pracovnici hodnotili na skéle od 1 = ,zlé"”
po 5 = ,vynikajuce”. Rovnakym spésobom sme respondentov poZiadali o posidenie objemu
a kvality zdrojov na realizéciu ich pracovnych ciest, na vzdelavanie a zlepSovanie zruénosti.
Na strane kompenzacii sme sa opytali na platové ohodnotenie vo vyskume na skale medzi 1 =
.nizke” az 5 = ,vysoké”. Okrem toho sme ich nechali posudit aj nefinan¢né rozmery
kompenzécie a to ako prilezitosti pre kariérny rast a profesionalny rozvoj, a napokon uznanie

zésluh a spolocensky status spojeny s ich profesiou.

Vydislenie priemernych hladin naznacuje, ze v kazdej z dimenzii sa na Slovensku vyskumnici
pohybuji v pomerne nizkej casti disponibilnej skaly. Najvyssie, takmer do polovice
subjektivneho spektra sa dostava nefinanéna kompenzacia v podobe kariérneho rastu. Ide
o logické pozorovanie, pretoze vyskum je z velkej Casti vykonavany vo verejnom sektore
s pevnou trajektdriou tradicného kariérneho postupu v hierarchii formélnych institdcii
akademickej komunity. Finanéna kompenzécia vyskumnej prace a spolocensky status profesie
su véak na nizkej drovni len mierne nad tretinou skaly. Diferencie medzi jednotlivymi skupinami
vednych odborov ukazuju, Ze lepsie subjektivne hodnotenia kompenzécii maju tendenciu
prichadzat od vyskumnikov v lekérskych a technickych vedach. Naopak, kompenzacia sa javi
v kazdej dimenzii pod priemerom u pédohospodarskych vied, ¢iastocne aj u spolocenskych a
humanitnych vied. Diferencie medzi odbormi sivisia s rozvojovou dynamikou a aplikaciou

v hospodarskych odvetviach, ktoré nie st pritomné univerzalne.

Tabulka 5.1. Priemerné hladiny vstupnych zdrojov a kompenzacii vyskumnej prace z hladiska

subjektivnej evaluécie respondentov podla skupin vednych odborov a spolu.

Zdroje Kompenzacia
Vedy Tech. Cesty Vzdel. Plat Kariéra Status
Prirodné 299 409 333 349 455 34.0
Technické 324 443 301 33.4 564 36.8

Lekarske a
393 41.1 359 421 51.8 35.7
farmaceutické

P&dohospodarske 224 263 250 28.9 38.2 27.6

Spolocenské 388 362 324 303 446 34.6
Humanitné 389 361 296 315 423 324
Spolu 335 399 324 349 48.0 34.5
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Obrazok 5.1. Diferencie v hodnoteni vstupnych zdrojov a kompenzacii vyskumnej prace podla

skupin vednych odborov v porovnani s celkovou hladinou v celom datasete
15 15 ¢
Prir. Prir.
Tech. TeCh.

OJJ.LIII a0 g tn oy e
Pédo. Pédo.

B Spol. H Spol.

Hum. Hum.
-15 - -15 -
Tech. Cesty  Vzdel. Plat Kariéra  Status

Na strane vstupov do vyskumnej prace je situdcia podobne diferencovand ako na strane
kompenzéacii. Subjektivne hodnotenie objemu a kvality zdrojov sa pohybuje opat okolo jedne;j
tretiny Skély, pricom mierne vyssi priemer dosahuju moznosti cestovat a naopak, horsie su
dostupné zdroje pre vzdelavanie a rozvoj novych zru¢nosti pracovnikov. Na negativnej strane
diferenciacie podla odborov s znova najma pédohospodarske odbory. Dostupnost techniky
je vsak Statisticky vyznamne znizend u prirodnych vied, ktoré potrebuju néaroéné
experimentalne vybavenie a dostato¢né zdroje na material. Naopak, tato polozka zdrojov sa
javi nadpriemerne hodnotenad spolocenskymi a humanitnymi odbormi, ktoré podobné
experimentalne vybavenie pre svoju pracu nevyZaduju. Systematicky si nad priemerom
spokojni so zdrojmi aj s kompenzaciou jedine vyskumnici v lekérskych a farmaceutickych
odboroch. U technickych vied je situacia diferencovanejsia, napriek jednoznacne

najoptimistickejSiemu pohladu na moznosti svojej dalsej kariéry.

V podobnom regresnom ramci ako v predchédzajucich castiach studie ndam data odhaluju, ze
okrem vzijomnych prepojeni medzi zdrojmi a kompenzéciou si vo vyskumnom sektore
pritomné aj determinanty v demograficke] struktire pracovisk, ktoré spésobuju systematické
rozdiely v evaluécii niektorych poloziek. Seniornejsi pracovnici hodnotia pozitivne moznosti
kariérneho rastu, ale negativne vnimaju svoj spolocensky status. Starsi vyskumnici naopak svoj
status povazuju za vys$si oproti mladsim. V zdrojoch na vyskum pocituji dostatok v otézke
vzdelavania a rozvoja novych zru¢nosti, a sicasne nedostatok na pracovné cesty. Kariérne
moznosti sU systematicky nizSie hodnotené vyskumnickami oproti vyskumnikom. V inych

dimenziach zdrojov a kompenzacii sa pohlavia navzajom neodlisuju.
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Tabulka 5.2. Vztahy medzi evaluaciou vstupnych zdrojov a kompenzacii vyskumnej prace
z hladiska respondentov. OLS modely sme rozsirili o kontrolné premenné za vedny odbor a
uvazované demografické &rty respondentov. Statistickd vyznamnost *p<0.1, **p<0.05,
**+5<0.01.

Technika Cesty Vzdelévanie
Konstanta 0.124 (0.089) 0.241 (0.079***  -0.135 (0.070)*
Zdroje:
Technika - 0.229 (0.048)***  0.144 (0.042)***
Cesty 0.283 (0.059)*** - 0.371 (0.043)***

Vzdeldvanie

Kompenzacia:

0.233 (0.068)***

0.485 (0.057)***

Plat 0.054 (0.05¢) 0.058 (0.051) 0.096 (0.044)**
Kariérny rast 0.052 (0.065) 0.094 (0.059) 0.127 (0.051)**
Status 0.076 (0.057) 0.022 (0.051) 0.043 (0.045)
Demografia:
Seniorita 0.000 (0.002) 0.003 (0.002) -0.003 (0.002)*
Vek 0.001 (0.002) -0.004 (0.002)**  0.004 (0.002)**
Zena 0.022 (0.02¢) -0.024 (0.023) 0.013 (0.020)
Vedny odbor Ano Ano Ano
R? 0.31 0.44 0.45
Adj. R? 0.28 0.42 0.43
F 11.29%** 20.48*** 21.25%**

Plat Kariérny rast Status
Konstanta 0.185 (0.086)**  0.239 (0.074)***  -0.134 (0.085)
Zdroje:
Technika 0.051 (0.053) 0.036 (0.04¢) 0.069 (0.052)
Cesty 0.068 (0.059) 0.082 (0.051) 0.025 (0.058)
Vzdeldvanie 0.146 (0.067)**  0.144 (0.058)**  0.064 (0.067)

Kompenzacia:
Plat

Kariérny rast
Status

Demografia:

0.267 (0.062)***
0.177 (0.055)***

0.200 (0.046)***

0.388 (0.043)***
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Seniorita 0.000 (0.002) 0.004 (0.002)** -0.004 (0.002)**
Vek -0.003 (0.002) -0.003 (0.002)* 0.004 (0.002)**
Zena 0.012 (0.025) -0.049 (0.022)**  0.015 (0.025)
Vedny odbor Ano Ano Ano

R? 0.32 0.49 0.40

Adj. R? 0.29 0.47 0.38

F 12.03*** 24 26%** 17.39***

Zo serie OLS modelov sa vynara struktira prepojeni medzi uvazovanymi prvkami subjektivneho
(ne)dostatku pocitovaného pracovnikmi. Po zapoditani efektov vednych odborov, ktoré su
nevyhnutne pritomné pre odlisné technické predpoklady vykonéavanej vyskumnej cinnosti
zistime, Ze trojica zdrojov a trojica kompenzécii sa vzdy navzdjom podporuju trojicou
vzdjomnych pozitivne orientovanych efektov. Prepojenie kompenzacii a zdrojov vsak vedie
vzdy len cez disponibilitu zdrojov na vzdelavanie a nové zruénosti. Tento prvok priamo suvisi
s hodnotenim vysky finanénej kompenzacie ako aj kariérnych moznosti vnimanych
respondentmi. Nie s ich spolo¢enskym statusom. Prepojenie medzi zdrojmi na vzdelavanie
pracovnikov a kariérnymi moznostami sa javi ako klGcové siucast systému vztahov v otazke

zdrojov a kompenzécii.

Tieto prvky su spojené s demografickymi diferenciami a prudi cez nich najviac Statisticky
vyznamnych efektov. Financie na kurzy a skolenia sG pritom limitované technickymi
obmedzeniami obvyklych zdrojov verejnych prostriedkov, kde sa s nimi neuvazuje ako
s opravnenymi nakladmi projektov. Je prekvapivé, ze v centre systému vztahov sa nenachadza
otazka kompenzécie, platov vo vyskumnej profesii, ktoré respondenti uvadzali v kvalitativne;
forme mimoriadne casto. Kolektivna evaluacia otazku platov nevynechava, ale premiestnuje
ich mimo centrélneho vztahu dynamiky vo vzdelani a zru¢nostiach a rozvojovych moznosti
kariéry. Na tento aspekt by sa nepochybne mali zamerat akékolvek Gvahy o efektivnej podpore

udrzatelnosti ekosystému z personélneho hladiska.
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Obréazok 5.2. Sivislost réznych dimenzii disponibilnych zdrojov a kompenzacii z vyskumne;j
prace respondentov. Tri demografické premenné zodpovedaji za jednosmerné véazby.
Statisticky vyznamné st len niektoré pozitivne efekty (p<0.05) plnou &iarou a negativne efekty

prerusovanou &iarou

Zena

.
o

Kariéra Seniorita

Cesty Vek

Technika b‘

Vzdeldvanie Plat

Zhrnutie 5. kapitoly

Piata Cast analyzy je zamerana na objem a kvalitu zdrojov, ktord maja vyskumnici pri svojej
¢innosti k dispozicii a na zdroje, ktoré k nim prichéddzaju vo forme kompenzécii za ich Usilie.
Z hladiska zdrojov sme sa vyskumnikov pytali, ako hodnotia nie len technické vybavenie a
zariadenie, ale aj zdroje na pracovné cesty, moznosti dalSieho vzdeldvania a plat. Z hladiska
kompenzécii nds zaujimalo, ako hodnotia prilezitosti pre kariérny rast a spolocensky status
spojeny s ich profesiou. Celkovo vykazuju vyskumnici nizku spokojnost s kompenzaciami.
Najvyssie, takmer do polovice sa dostava len nefinanéna kompenzécia ich kariérneho rastu.
Finan¢na kompenzéacia vyskumnej prace a spolocensky status profesie si na nizkej drovni.
Vyssie subjektivne hodnotenia kompenzacii pozorujeme u vyskumnikov v lekérskych a
technickych vedach. NajnizSie hodnotenie naprie¢ vsSetkymi kategdriami  vidime
pri pddohospodarskych vedach. Hodnotenie objemu a kvality zdrojov sa pohybuje okolo

tretiny Skély, pricom mierne vyssi priemer dosahuju moznosti cestovat a naopak, horsie su
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dostupné zdroje pre vzdelavanie a rozvoj novych zru¢nosti. Technické vybavenie je znizené

u prirodnych vied, ktoré potrebujd naroéné experimentélne vybavenie a zdroje na material.

Prieskum nam odhalil aj vzdjomné vztahy medzi kategdriami a niektoré demografické rozdiely.
Vo véeobecnosti nevyjadruju vyskumnici spokojnost s ni¢im, okrem kariérneho rastu. Ten, je
totiz v tomto type profesie do velkej miery vopred uréeny. Seniornejsi pracovnici hodnotia
pozitivne moznosti kariérneho rastu, ale negativne vnimaju svoj spolocensky status. Vekovo
starsi vyskumnici maju zase pocit vyssieho statusu. Napriek nasim ocakévaniam, sa vyskumnicky
nestazuji na platové ohodnotenie, ale na blok vkariérnom raste, ktorému musia

vo vyskumnom prostredi Celit. V inych dimenziach zdrojov a kompenzécii sa pohlavia nelisia.

Prieskum tiez odhalil kldéové prepojenie medzi zdrojmi a kompenzaciami, ktoré vedie
cez podporu vzdelavania a ziskavanie novych zrucnosti. V praxi to znamen4, ze ked'sa vedec
vzdeldva, vykazuje spokojnost s platovym ohodnotenim aj kariérnym rastom. Nie vsak
so spolocenskym statusom. Otazka financnej kompenzéacie je sice dbélezitd, ale nejavi sa
v strede systému tychto vztahov. Na tento aspekt by sa nepochybne mali zamerat akékolvek

Gvahy o efektivnej podpore udrzatelnosti ekosystému z personélneho hladiska.
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6. RIADENIE PRACOVISKA

Podmienky, ktoré vo vyskumnych timoch formuje manazérske riadenie pracovisk sme
preskimali sériou otdzok smerovanych najprv vsetkym respondentom a nasledne
diferencovane podla pozicie konkrétneho respondenta. U vsetkych sme sa zaujimali, ¢i sa
naich pracovisku sleduje dosahovanie vyskumnych cielov a i sa aj vyuZiva pri osobnom
hodnoteni. Skéla, ktord sme vyuzili sa pohybuje od 1 = ,zle” po 5 = ,vynikajico”. Zaujimali
sme sa aj o to, ako kvalitne pracovisko poskytuje podporu v rieseni pracovnych konfliktov.
Napokon, vSetkym bola adresované aj otézka ¢i pracovisko poskytuje administrativnu podporu
vo veci verejnych obstaravani a ndkupov. Uvedend téma bola respondentami totiz silne a casto

problematizovana v kvalitativnej Casti nasho vyskumu.

Manazéri na vyskumnych pracoviskdch sa néasledne vyjadrili, ¢i st v kontakte s inymi
pracoviskami, ktoré su v pozicii sicasnych lidrov odboru. K dispozicii mali spektrum od 1 =
.nikdy” po 5 = ,neustéle”. Zaujimali sme sa dalej o to, ¢i pracovisko oslovuju iné institdcie pre
spolupracu na vyskume - &i vnimaju externy dopyt, ako aj do akej miery sa stretdvajd
s tazkostami s obsadenim volnych pozicii kvalifikovanymi pracovnikmi. K otadzke internej

komunikécie sme sa vrétili otazkou, ¢i ¢lenovia timu s nimi zdielaju svoje informécie a poznatky.

Pracovnici bez manazérskej pozicie sa k praci svojich nadriadenych vyjadrovali nasledujicou
sériou tematicky suvisiacich otdzok. Na Uvod ndm indikovali, ako Uspesne ich nadriadeni
identifikuju nové vyskumné prileZitosti. Zaujimalo nés aj to, ¢i nadriadeni pléanuju a realizuju
vyskumné projekty a ako kvalitne rozdelujd financné prostriedky z rozpoctu pracoviska. Opytali
sme sa ako kvalitne nadriadeni motivuju k dosahovaniu vynikajucich vysledkov a symetricky
k otdzke na strane manazérov - ¢i a ako Casto nadriadeni zdielaju s pracoviskom svoje
informécie a poznatky. Uvedenym o nieco naroc¢nejsim dizajnom prieskumu sme v tejto Casti
chceli dosiahnut krizova kontrolu indicii o spdsobe a kvalite manazérskeho riadenia typického
vyskumného pracoviska, kedZe prédve na nich sa vkvalitativnom obsahu zdielanom

respondentmi znieslo vela kritiky.

Manazéri sa vo vzitej tradicii regrutuju priamo z pracovnikov timov a ich funkcie sa do istej
miery prelinaju s hierarchickym postupom v akademickej kariére. Vyskumnici st napokon ¢asto
pre efektivne riadenie timov prinajmensom nekvalifikovani a ¢asto zrejme aj je ich cinnost, aj
napriek dobrym Umyslom, len kontraproduktivna, timy a institicie nezvratne poskodzuje.
Vysledky naznacujd, ze cinnost manazérov je Struktlrovand medzi uvazovanymi aspektmi

v Citatelnych vzajomnych sdvislostiach atak je aj kriticky vnimané v ich timoch.

Tri otazky v prieskume sa na strane manazérov aj zamestnancov prekryvaju a poskytuju ndm
platformu na priame prepojenie evaluécie riadenia pracovisk z obidvoch perspektiv. Stvrta
otézka sa neodliSuje znenim, ale kontrastné hladisko zo strany manazérov a zamestnancov
pri nej vytvara priestor na postdenie kvality internej komunikacie v smere nadol aj nahor

sUcasne. Zamestnanci maju tendenciu hodnotit riadenie pracovisk podstatne kritickejSie ako
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manazéri, o je pripad kazdej zo zdielanych dimenzii zahrnutych v prieskume. Najvyssie skére
dosahuje signalizécia kvality komunikéacie, ktoréd na strane manazmentu siaha k trom Stvrtindm,
ale na strane timu iba k polovici disponibilnej skaly. V tejto otdzke je pritomna velka
disproporcia. Komunikéacia je vyrazne asymetrickd a univerzitné timy sa u svojich veducich
pracovnikov stretdvaji s este vyraznejSou neochotou zdielat informécie ako je

u neuniverzitnych pracovisk.

Na réznych typoch pracovisk sa porovnatelne aplikuje riadenie prostrednictvom vyskumnych
cielov a sledovania ich dosiahnutia. Univerzitné timy s nim majd mierne Castejsiu skisenost ako
neuniverzitné. U zamestnancov je podobne vyhodnoteny poskytovany administrativny servis,
pricom sa disproporcia obrati na manazérskych postoch. Univerzitni riadiaci pracovnici

v servise pocituju oproti neuniverzitnym uz mierny deficit.

Tabulka 6.1. Priemerné hladiny aspektov kvality riadenia vyskumnych pracovisk optikou
samostatnej subjektivnej evaludcie manazérov a respondentov bez riadiacej funkcie.

Diferenciacia podla typu pracoviska a priemernéa hladina spolu.

Typ pracoviska

Manazéri Univerzitné Iné Spolu
Ciele 58.0 57.6 57.9
Konflikty 50.3 54.2 51.6
Servis 50.0 53.6 51.2
Lidri 66.7 63.7 65.7
Dopyt 61.6 649 627
Obsadzovanie 59.0 59.5 59.1
i:g":‘”ie 738 738 738

Typ pracoviska

Zamestnanci  Univerzitné Iné Spolu
Ciele 50.4 47.6 49.8
Konflikty 36.9 42.5 38.0
Servis 45.6 425 45.0
PrileZitosti 48.3 53.3 49.3
Projekty 51.0 57.5 52.3
Financie 49.6 54.8 50.7
Motivacia 42.6 44.2 429
i:;elfme 48 3 575 502
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Obrézok 6.1. Riadenie vyskumného pracoviska z hladiska respondentov - pracovnikov na lavej
strane a respondentov - manazérov na pravej strane spdjaju vazby cez dve premenné, ktoré
hodnotili obidve skupiny paralelne. Otézka zdielania poznatkov a informacii sa d& chapat ako
zdielanie nahor u manazérov (v smere od podriadenych) a zdielanie nadol u zamestnancov

(v smere od nadriadenych) - pri¢om sa hodnoti komunikacné praca medzi nimi.

75
W Zamest.
55 L Zamest. (Uni.)
Manazér
B Manazér (Uni.)
35

Ciele Konf. Servis Zdiel.

Servis pracoviska v problematike mediacie pracovnych konfliktov timoch je hodnoteny opat
velmi kontrastne, podobne rozporuplne ako internd komunikacia. Kym manazéri vnimaju servis
porovnatelne ako ostatné stranky servisnych funkcii pracoviska, zo strany zamestnancov je
vidiet silny deficit. Vyskumné timy nepocituju pritomnost spolahlivej mediacnej kompetencie,
a $pecialne sa to tyka univerzitnych pracovisk. Skére sa u nich pohybuje len mierne nad tretinou
skaly. V spojeni s ostatnymi uvedenymi dimenziami riadiacej prace sa da konstatovat, ze
univerzitni manazéri zlyhavaju v komunikacnej stranke svojej préce, ktord sa snazia
kompenzovat sutazivejsim a viac kontrolovanym spésobom riadenia timov. Sami sa vSak zjavne
stretavaju s nizSou Urovinou servisu na vyssej rovni administrativnej prace, co méze prispievat
k ich vyssej neochote komunikovat smerom do vnutra timu alebo vstupovat do konfliktnych

situdcii, ktoré si vyzaduju pozornost.

V zdielanych aspektoch riadenia sa v kazdej z tém pohybujeme priblizne len na polovici
disponibilnej skaly, ¢o signalizuje vyznamné rezervy a tym velky priestor na zlepSovanie
manazérskej prace. Asymetria v komunikacii na pracoviskach ukazuje, Ze clenovia timov
manazérom pomerne ddveruju a ocakavaju od nich kvalitné riadenie. Manazment a vyskumny
tim tvoria jeden previazany celok, ktory méze dosahovat vynikajice vysledky len vo vzéjomnej
synergii, na Crty ktorej sme sa pozreli optikou jednej aj druhej strany. Obraz ndm poskytujd tri

premenné u manazérov a Styri premenné u ostatnych.

Potenciél riadenia len z hladiska manazérov je priblizne na Urovni dvoch tretin disponibilnej

skaly. Najvyssie hodnotia kontakt so Spickovymi pracoviskami svojich odborov, mierne nizsie

dopyt po spolupraci od inych institdcii. Tazkosti s obsadzovanim volnych pozicii vo svojich

timoch signalizuju ako pomerne vyznamné, st podobne pod dvomi tretinami skély, ¢o vSak
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vtomto pripade nie je pozitivna situacia lebo dimenzia ma opacnl polaritu ako ostatné.
Porovnatelnost situacie na univerzitdich voci prostrediu mimo nich je s miernym
nadhodnotenim u kontaktu s lidrami a s miernym podhodnotenim u externého dopytu
po spolupréci. Zo zisteni vyplyva, ze manazéri vo vyskumnom sektore su so svojou pracou
pomerne spokojni aj ked maju este znacny priestor na sietovanie navonok ale hlavne

v regrutacii kvalitnych ludskych zdrojov pri budovani kapacit vyskumnych timov.

Na strane clenov timov pozorujeme celkovo nizsiu hladinu spokojnosti s riadiacou
kompetenciou nadriadenych. Rozdiel je aj v nastaveni hladin medzi univerzitami a ostatnymi
timami, pricom zamestnanci univerzit si dokdzu predstavit podstatne kvalitnejsie riadenie.
Najvyssie si hodnotené kompetencie manazérov v otazke planovania a realizacie vyskumnych
projektov. Mierne horsie timy vnimaju kvalitu distribdcie zdrojov z rozpoctov pracovisk a
schopnost identifikovat vhodné vyskumné prilezitosti. Najhorsie je vnimana prax motivacie
¢lenov timov k dosahovaniu vynikajucich vysledkov. Na zéklade perspektivy timov mozno
povedat, Ze manaZzéri na univerzitdch timom poskytuju celkovo servis riadenia na nizsej drovni

kvality a ich deficit spociva opat v ¢innosti s vy$sou pridanou hodnotou.

Obréazok 6.2. Riadenie vyskumného pracoviska v ostatnych otézkach, ktoré boli polozené
samostatne respondentom - manazérom (Lidri, Dopyt, Obsadzovanie) a ¢lenom timov
(PrilezZitosti, Projekty, Financie a Motivécia). Diferencujeme podla typu pracoviska medzi

univerzitami a mimo nich.

70
55 F Iné

B Univerzitné
40

Lidri Dop. Obs. Prilez. Proj. Fin. Motiv.
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Tabulka 6.2. Vztahy medzi evaluaciou riadenia pracoviska na strane manazérov a

zamestnancov. OLS modely st funkéné s vynimkou modelu pre obsadzovanie vyskumnickych

pracovnych miest, ktory ako celok nevysvetluje Ziadnu variaciu pretoze praca s ludskymi

zdrojmi nesdvisi s internym organizaénym nastavenim pracoviska. Statistickd vyznamnost
*p<0.1, **p<0.05, **p<0.01.

Zdielanie
Lidri Dopyt Obsadzovanie
nahor
Konstanta 0.315 (0.091)*** 0.133 (0.095) 0.630 (0.127)*** 0.443 (0.079)***

Spoloc¢né aspekty:

Ciele 0.176 (0.075)** -0.030(0.077)  -0.022 (0.112)  0.193 (0.069)***
Konflikty -0.164 (0.082)** 0.007 (0.084)  -0.139(0.122)  0.065 (0.078)
Servis 0.012(0.075)  0.068 (0.075)  0.000(0.110)  -0.012(0.071)
Manaz. perspektiva:
Lidri - 0.459 (0.084)*** 0.043(0.138)  0.018 (0.088)
Dopyt 0.453 (0.083)*** - -0.017 (0.137)  0.214 (0.085)**
Obsadzovanie 0.020 (0.064)  -0.008 (0.065) - 0.021 (0.06)
Zdielanie nahor 0.021 (0.100) 0.246 (0.098)**  0.051 (0.147) -
R? 0.30 0.30 0.02 0.20
Adj. R? 0.26 0.26 -0.03 0.16
F 8.10*** 8.08*** 0.36 4.67***

PrileZitosti Projekty Financie Motivacia Zdiefanie

nadol

Konstanta 0.037 (0.031)  0.096 (0.030)*** 0.071 (0.031)** -0.086 (0.03)*** 0.065 (0.034)*
Spoloc¢né aspekty:
Ciele 0.036 (0.054)  -0.050 (0.053)  0.180 (0.053)*** 0.206 (0.051)*** -0.013 (0.060)
Konflikty 0.078 (0.059)  -0.046 (0.057)  0.111(0.059)*  0.221 (0.056)*** 0.057 (0.064)
Servis 0.048 (0.045)  -0.010(0.043)  0.045(0.045)  0.024 (0.044)  0.069 (0.049)
Zamestn.
perspektiva:
Prilezitosti - 0.434 (0.056)*** 0.001 (0.064)  0.118 (0.062)*  0.228 (0.069)***
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Projekty 0.460 (0.059)*** - 0.314 (0.063)*** 0.108 (0.064)*  0.158 (0.071)**
Financie 0.001 (0.064) 0.296 (0.059)*** - 0.151 (0.061)**  0.120 (0.070)*
Motivacia 0.125(0.065)*  0.107 (0.063)*  0.159 (0.065)** - 0.316 (0.069)***
Zdielanie nadol 0.190 (0.057)*** 0.124 (0.056)** 0.100 (0.058)*  0.249 (0.054)*** -

R? 0.58 0.59 0.54 0.62 0.53

Adj. R? 0.57 0.58 0.52 0.61 0.52

F 48.22%** 50.18*** 40.77*** 57.81**%* 39.56***

Podobne ako v predchédzajucich Castiach nasej studie sa venujeme aj otazke presietovania
medzi réznymi aspektmi riadiacej prace. Séria OLS modelov v tabulke vyssie dokumentuje
vzajomné systematické vazby a stvislosti v evaluéacii jednotlivych respondentov v kolektivne]
perspektive. Zo véetkych verzii je Statisticky problematicky len jeden model, ktory sa na zéklade
internej organizacie pracoviska odhadnut skére tazkosti s regrutaciou ludskych zdrojov
smerom do vyskumného timu. Tento pokus zlyhava, ¢o je vSak logické a indikuje ndm spravnost
zvoleného metodického pristupu k vyhodnocovaniu databaz. Prostredie, z ktorého mozu
l[udské zdroje prichadzat totiz od interného nastavenia pracovisk vlastne nezavisi. Preto ani

zistené vazby s nim nemdzu byt systematicky pritomné.

Vztahy medzi dimenziami riadenia su selektivne, navzdjom sa podporuju iba niektoré z nich,
tak ako ukazuje ilustracia nizsie. Timy, kde si manazéri v blizSom kontakte so $pic¢kou v ich
odbore registruju aj vyssi dopyt po externej spolupraci a az vtedy sa zvySuje ochota k zdielaniu
poznatkov od ¢lenov timu nahor. Takéto pracoviskd si pravdepodobne menej zatazené
vnutornymi konfliktmi, kedze k ich mediécii vedie od nich negativna vazba. Mdze to vsak aj
znamenat, ze manazment tychto (Spickovych a navonok zosietovanych) pracovisk je
autoritativnejsi a menej nakloneny diskurzivnemu spdsobu riadenia. Optika ¢lenov timu je tak
isto Struktirovana. Mediacia konfliktov sa k evaluacii prepaja cez kvalitu motivacie timu.
Motivacia stcasne priamo suvisi s rozdelovanim financii a hodnotenim na zéklade dosahovania
vyskumnych cielov. Struktirne podobny vztah nachadzame aj v prepojenej trojici identifikacie
prilezitosti pre tim, kvality plédnovania a realizécie projektov a kvality zdielania poznatkov a
informécii smerom nadol. Internd komunikéacia potom logicky suvisi s motivaciou a projektova

¢innost s kompetentnou alokaciou poloziek rozpoctu dovnitra timu.
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Obréazok 6.3. Riadenie vyskumného pracoviska z hladiska respondentov - pracovnikov na lavej
strane a respondentov - manazérov na pravej strane spdjaju vazby cez dve premenné, ktoré
hodnotili obidve skupiny stasne. Statisticky vyznamné si len niektoré pozitivne efekty

(p<0.05) plnou &iarou a jediny negativny efekt prerusovanou &iarou.

Konflikty

Zdielanie

nadol ¢ Motivacia Dopyt
Prilezitosti

Projekty Financie Ciele Zdielanie

nahor P

Zhrnutie 6. kapitoly

Sériou siestich otazok sme preskimali, ako hodnotia kvalitu riadenia manazéri a zamestnanci
podla typu pracoviska (univerzitné/iné), pricom niektoré otézky sa lisili podla pozicie
konkrétneho respondenta. Zaujimalo nas napriklad, ako kvalitne sa riesia na pracovisku
konflikty, ¢i maju na pracovisku uréené ciele alebo ako nadriadeni pracuju s motivaciou svojich
zamestnancov. Prieskum ukézal, Ze zamestnanci maju tendenciu hodnotit riadenie
pracovisk podstatne kritickejSie ako manazéri, o je pripad kazdej zo zdielanych dimenzii
zahrnutych v prieskume. Najvyssie skére dosahuje signalizécia kvality komunikacie, ktora je
vyrazne asymetrickd a univerzitné timy sa u svojich veducich pracovnikov stretavaju s este

vyraznejsou neochotou zdielat informéacie.

Zamestnanci univerzit si dokdZu predstavit podstatne kvalitnejSie riadenie. Najvyssie su
hodnotené kompetencie manazérov v otdzke planovania a realizacie vyskumnych projektov.
Horsie je vnimané kvalita distriblcie zdrojov z rozpoctov pracovisk a schopnost identifikovat
vhodné vyskumné prilezitosti. Najhorsie je vnimané prax motivacie ¢lenov timov k dosahovaniu
vysledkov. Manazéri na univerzitdch timom poskytuju celkovo servis riadenia na nizsej Grovni

kvality a ich deficit spociva v ¢innosti s vy$Sou pridanou hodnotou.

Z hladiska kvality riadenia sa znova potvrdzuje nevyhnutnost pritomnosti dobre
kvalifikovaného manazéra na pracovisku. Timy, kde majd manazéri jasne stanovené ciele a
su v blizSéom kontakte so $pickou v ich odbore, registruju aj vyssi dopyt po externej spolupraci.

Az vtedy sa zvysuje ochota k zdielaniu poznatkov od ¢lenov timu smerom k vedeniu. Takéto
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$pickové pracoviska su pravdepodobne menej zatazené vnitornymi konfliktmi. Méze to véak
aj znamenat, ze manazment $pi¢kovych a navonok zosietovanych pracovisk je autoritativnejsi

a menej nakloneny diskurzivnemu spésobu riadenia.

Mediécia konfliktov sa k evaluacii prepéja cez kvalitu motivacie timu. Motivacia sicasne priamo
suvisi s rozdelovanim financii a hodnotenim na zéklade dosahovania vyskumnych cielov.
Struktirne podobny vztah nachadzame aj v prepojenej trojici (1) identifikacie prileZitosti
pre tim, (2) kvality planovania a realizacie projektov a (3) kvality zdielania poznatkov a informacii
smerom nadol. Internd komunikacia potom logicky suvisi s motivaciou a projektovéa cinnost

s rozdelovanim financii dovnutra timu.
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7.UROVEN A ROZVOJOVA PERSPEKTIVA
PRACOVISKA

Posledny tematicky blok z preskimanej série sa venuje celkovému zhodnoteniu stavu a
perspektivy pracoviska, ako aj aspektom konkurencieschopnosti vyskumného timu v kontexte
zndmom respondentom na zéklade ich kontaktov, histérie kariérnej mobility. Vyskumnici sd
pomerne dobre presietovani skdsenostami z minulych projektov a v kritike prostredia méze
hrat vyznamnd rolu seniorita. Starsi vyskumnici mézu byt na jednej strane lepsie rozhladeni ale
sucasne mdzu byt aj konformnejsi oproti mladsim a menej skisenym kolegom bez historickej

zataze, pripadne priameho zaangazovania v riadeni pracovisk.

V otézke konkurencieschopnosti aktualneho vyskumného timu sme rozlisili tri dimenzie.
Opytali sme sa respondentov na Gvod akd ma ich pracovisko reputéciu za vynikajice vysledky
vyskumu. Na vyber mali osvedéent skalu od 1 = ,zIG" po 5 = ,vynikajacu”. Zaujimalo nas
nasledne, i je na pracovisku vébec mozné dosiahnut stcasny technicky standard v odbore, ¢o
je otédzka kontinuity investovania do vybavenia a obnovy instalovanych technolégii. Tu sa
spektrum pohybuje od 1 = ,nesuhlasim” po 5 = ,stuhlasim”. Na zaver tohto bloku sme sa
pytali, ¢i je pracovisko na pracovnom trhu konkurencieschopné vo vyske platov. Celkové
zavere¢né vyhodnotenie Urovne sme signalizovali otdzkou s moznostami odpovedi medzi 1 =
.Slabé” az 5 = ,vynikajuce”. Okrem aktudlnej Urovne sme respondentov poziadali aj
o zhodnotenie dynamiky, &i si v§imaju, ze sa ¢asom meni od 1 = ,k horSiemu” po 5 =
.k lepsiemu”. Za kontrolnd otazku mozno v tomto svetle povazovat to, ¢i si aktuédlne hladaju

nové prilezitosti pracovnej realizécie mimo pracoviska od 1 = ,nesthlasim” po 5 = ,sthlasim”.

Predpokladédme, ze nastavenie voci externym prilezitostiam méze indikovat problémy v time a
najma problematickd perspektivu v osobnej kariére vyskumnikov, ktoré komplexne najlepsie
vyhodnocuje ich predstava o blizkej buddcnosti v otédzke potencidlneho nového (lepsieho)
zamestnania. Indicie o neistote v otazke preferencie sicasného vyskumného timu sd vsak
sucasne v tomto sektore typické, pretoze praca mé uz takmer vyhradne docasny projektovy
charakter a len vynimoc¢ne trvé kontinualne niekolko rokov. Specidlne sa to tyka mladse;
generacie bez akademickych postov, ktoré do istej miery kariéru mézu najma na univerzitach
stabilizovat. Kariérna dynamika medzi institciami a timami je vSak povazovana za ziaducu a aj
sami vyskumnici kvalitativne hodnotia situaciu personélnej nehybnosti na tradi¢nych
pracoviskdch za poskodzujicu. Nase zistenia ukazujl, ze nové prilezitosti hlada priblizne
polovica respondentov, pricom viac stability ako priemerne nachddzame u humanitnych a

technickych vied, a naopak omnoho viac dynamiky u spolocenskych vied.
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Tabulka 7.1. Priememé hladiny uvazovanych dimenzii konkurencieschopnosti pracovisk,
celkovej Grovne a rozvojovej perspektivy - vratane signalu o hladani nového volného miesta

v inom vyskumnom time. Diferenciacia podla skupin vednych odborov a celkové priemerna

aroven.
Konkurencieschopnost Celkova

Vedy Reputdcia  Standard  Plat Urovert  Zmena  Hladanie
Prirodné 62.8 48.8 29.0 585 51.9 50.3
Technické 66.2 58.8 341 618 60.5 453
Lekarske a

farmaceutické 63.6 51.8 43.9 58.9 56.2 48.9
P&dohospodarske 62.5 40.8 250 526 40.8 48.7
Spolocenské 55.3 51.1 324 516 52.7 58.0
Humanitné 66.7 58.3 30.6 58.3 491 41.7
Spolu 62.8 51.8 33.1 580 53.6 49.4

Obréazok 7.1. Diferencie v hodnoteni konkurencieschopnosti a celkovej irovne pracovisk podla

skupin vednych odborov v porovnani s celkovou hladinou v datasete

15 r 15 -
Prir. Prir.
Tech. Tech.
0 m Lek. 0 | Lek.
Podo. P&do.
B Spol. m Spol.
Hum. Hum.
-15 & -15 ¢
Reput.  Stand. Plat Uroveri Zmena  Hlad.

K nastaveniu budice] perspektivy ¢lenov timu vedie skdsenost s dosiahnutelnou Grovnou
vystupov prace na aktuélnej pozicii. Celkovd Uroven pracovisk vyskumnici povazujd za mierne
nadpriemerni. V otazke dynamiky nie sU jednoznacne prikloneni ani k zhorSovaniu ani
podohospodarske vedy. V spojitosti Grovne a dynamiky sa daju vedy spojit do troch blokov,
kde je najoptimistickejSie nastavenie v technikdch a lekarskych vedéch. Pracovnici v nich

52



OD SUMRAKU DO USVITU

vnimaju Uroven aj zmenu v priebehu casu pozitivne. Spolocenské a najma pddohospodarske
vedy su pre vyskumnikov frustrujice, povazuju pracoviskéd za podpriemerné a zhorsujuce sa.
Dovody diferencovanej Urovne aj dynamiky sa pokisame nésledne dekdédovat pomocou
trojice aspektov konkurencieschopnosti timov.

V otézke reputacie je skére priemerne najvyssie, siaha takmer k dvom tretindm skaly.
Dosiahnutelny technicky standard v kontexte stcasnej metodiky odboru je hodnoteny mene;j
pozitivne, je na Urovni polovice skaly. Najhorsie je vnimana konkurencieschopnost vo financnej
kompenzacii vyskumnej prace, kde je Groven tretinova v disponibilnej skéle. Toto hodnotenie
kopiruje vysledky ziskané z odpovedi na inG otézku, ktord sa taktiez tykala platovych
podmienok v kontexte zdrojov pracoviska a ich distribucie. Vysledky su teda opéat potvrdené

ako vnutorne konzistentné.

Medzi vednymi odbormi nachddzame pomerne velké disproporcie. Reputéacia pracoviska je
vnimané nadpriemerne najma u technickych a humanitnych vied. Naopak, reputacne su
vnimané negativne timy v spolocenskych vedéch. V otézke dosiahnutelného technického
Standardu je situacia podobna na pozitivnej strane polarity. Technicki a humanitni vyskumnici
povazuju svoje Sance za viac uspokojivé ako je na Slovensku typické. Naopak, za technicky
zlyhavajuce povazuju svoje pracoviskd podohospodarske a prirodovedné odbory. V otézke
platov su zistenia vyznamne iné, poznamenané nadpriemernou spokojnostou lekarskych a
farmaceutickych odborov a nespokojnostou pddohospodérskych a humanitnych odborov.
Trojica dimenzii konkurencieschopnosti sa napokon v réznej miere podpisuje pod komplexne
vnimanud Uroven pracoviska, s ktorou su statisticky vyznamne prepojené. Prekvapivo vsak
priame prepojenie chyba na posiudenie perspektiv, ktoré vedie len nepriamo cez aktualnu

droven.

Obrazok 7.2. Diferencie v hodnoteni celkovej trovne a dynamiky k lepsiemu alebo horsiemu

podla signdlov vyskumnikov z vednych odborov v porovnani s celkovou hladinou v datasete.
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Tabulka 7.2. Vztahy medzi trojicou aspektov konkurencieschopnosti vyskumnych timov a
celkového hodnotenia Grovne, dynamiky a osobnych kariérnych perspektiv na aktualnom

pracovnom mieste respondentmi. Medzi kontrolné premenné sme zaradili ich demografickud

Struktdru. Statisticka vyznamnost *p<0.1, **p<0.05, ***p<0.01.

Reputacia Standard Plat
Konstanta 0.304 (0.065)***  0.083 (0.090) 0.076 (0.088)
Konkurencieschopnost:
Reputécia - 0.292 (0.071)***  0.016 (0.071)
Standard 0.162 (0.039)*** - 0.185 (0.052)***
Plat 0.009 (0.041) 0.193 (0.054)*** -
Pracovisko vcelku:
Urover 0.524 (0.057)***  0.321 (0.083)***  0.188 (0.083)**
Dynamika 0.017 (0.045) 0.022 (0.061) 0.069 (0.060)
Hladam -0.018 (0.033) 0.075 (0.044)* -0.096 (0.043)**
Demografia:
Seniorita 0.002 (0.002) 0.002 (0.002) -0.007 (0.002)***
Vek -0.002 (0.002) -0.001 (0.002) 0.003 (0.002)
Zena 0.013 (0.021) -0.055 (0.028)**  0.017 (0.027)
R? 0.43 0.30 0.19
Adj. R? 0.42 0.28 0.17
F 32.65%** 18.08*** 10.02***
Uroven Dynamika Hladédm
Konstanta 0.093 (0.057) 0.258 (0.078)***  0.961 (0.098)***

Konkurencieschopnost:
Reputacia

Standard

Plat

Pracovisko vcelku:
Urover

Dynamika

Hladam

Demografia:

Seniorita

0.381 (0.041)***
0.129 (0.034)***
0.079 (0.035)**

0.291 (0.035)***
-0.069 (0.028)**

0.001 (0.001)

0.024 (0.064)
0.017 (0.048)
0.056 (0.048)

0.562 (0.069)***

-0.116 (0.038)***

-0.004 (0.002)*
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-0.048 (0.089)
0.113 (0.066)*
-0.151 (0.067)**

-0.259 (0.103)**
-0.225 (0.074)***

-0.008 (0.003)***
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Vek 0.000 (0.001) 0.000 (0.002) -0.001 (0.003)
Zena -0.011 (0.018) 0.005 (0.024) 0.008 (0.034)
R? 0.58 0.36 0.23

Adj. R? 0.57 0.34 0.22

F 58.99*** 24.01%** 13.20%**

Systém vzajomnych sdvislosti medzi signalmi o komplexnom zlozeni celkového hodnotenia
drovne a dynamiky pracoviska ukazuje, Ze v centre pozornosti je aktuédlna droven timov.
Podporuje sa navzdjom s kazdou z troch uvazovanych pricin, pricom efekt kleséd od reputécie
smerom k platu. Tieto aspekty si vnimané takmer univerzalne bez ohladu na demografické
zlozenie timov s dvojicou vynimiek: negativnejSieho vnimania dosiahnutelnej metodicke;j
Urovne u vyskumnicok a konkurencieschopnosti v otdzke platov vnimanej negativnejsie

u seniornejsich ¢lenov timov.

Seniorita vSak znizuje aj mieru hladania novych externych prilezitosti na pracovnom trhu.
Podobne ako ju znizuje konkurencieschopnejsie platové hodnotenie, vyssia a/alebo zlepsujica
sa Uroven pracoviska vcelku. Vyssie skére hladania novej pracovnej realizécie dosahuju tie timy,
ktoré maju nizku komplexnd Uroven, kvalitou pozorovatelne klesaji a pomerne mélo
vyskumnikov financne kompenzujd. Rizikom pre pracoviskd su v personélnej otédzke aj
juniornejSie zloZzenie timov, ktoré je viac otvorené kariérnej dynamike. Aktuélna Uroven
pracoviska a jeho dynamika sa navzdjom podporuji. To nam signalizuje pritomnost
divergencie v kvalite pracovisk. Lepsie timy sa zlepSuju a horsie sa prepadavaju na nizsie
urovne konkurencieschopnosti a to nie je pre sektor Uplne dobra sprava. Kvalita vykonu bude
podliehat ¢oraz silnejsiemu ,,vyberu” sutazou o zdroje, z ktorych sme si tu véimali najma ludsky
kapital. Ak vyskumnici hovoria v kvalitativnom obsahu o deficite sutaZivosti a meritokratickych

mechanizmoyv, ich evaluacia kolektivne naznacuje, ze funkéne bezi naplno.
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Obrazok 7.3. Urover a perspektiva vyskumného pracoviska z hladiska respondentov.
Aktudlna droven je v strede pozornosti, hfadanie novej prace signalizuje rezignaciu na tim.
Statisticky vyznamné s pozitivne efekty (p<0.05) plnou &iarou a negativne prerusovanou

ciarou.

Reputacia

Standard Dynamika

Plat Q). . ’ Hladam
Seniorita

Zhrnutie 7. kapitoly

Posledny, siedmy tematicky blok z preskiimanej série sa venuje celkovému zhodnoteniu stavu
a perspektivy pracoviska, ako aj aspektom konkurencieschopnosti vyskumného timu z pohladu
respondentov. Zaujimalo nés, ako vnimaju reputaciu, technicky standard a Groven pracoviska.
Taktiez sme sa vyskumnikov pytali, ¢i sa pracovisko z ich pohladu zlepsuje alebo zhorsuje a i
si hladaju nové pracovné prilezitosti. Zistenia ukazujl, Zze praca v sektore ma uz takmer
vyhradne docasny projektovy charakter a len vynimocne trva kontinualne niekolko rokov.
Specialne sa to tyka mladsej generacie bez akademickych postov, ktoré do istej miery kariéru
mozu najmad na univerzitach stabilizovat. Nové prilezitosti hladd priblizne polovica

respondentov, pri¢om viac stability nachddzame len v humanitnych a technickych vedach.

Celkovd Uroven pracovisk vyskumnici povazuju za mierne nadpriemernd. V otazke dynamiky
nie su jednoznacne prikloneni ani k zhorSovaniu ani k zlepSovaniu Urovne. Najoptimistickejsie
je nastavenie v technickych a lekarskych vedéch. Pracovnici v nich vnimaju Groven aj zmenu
v priebehu ¢asu pozitivne. Spolocenské a najma podohospodarske vedy povazuji pracoviska
za podpriemerné a zhorsujuce sa. Medzi vednymi odbormi nachddzame pomerne velké
rozdiely. Reputacia pracoviska je vnimana nadpriemerne u technickych a humanitnych vied,
podpriemerne u spolocenskych. Za technicky zlyhdvajice povazuju svoje pracoviska
podohospodérske a prirodovedné odbory, uspokojivo ich vnimajd technicki a humanitni
vyskumnici. V otézke platov s nadpriemerne spokojné lekarke afarmaceutické odbory
a nespokojné pédohospodarske.
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Systém vzajomnych vztahov medzi kategdriami ukazuje, ze v centre pozornosti je aktualna
uroven timov. Podporuje sa navzajom s kazdou z troch uvazovanych pricin, pricom efekt kleséa
od reputacie cez Standard smerom k platu. Aktualna Uroven pracoviska a jeho dynamika sa
navzdjom podporuji. Lepsie timy sa zlepsuji a horsie sa prepadévaju na nizsie Urovne

konkurencieschopnosti.

Z demografickych rozdielov pozorujeme len zopér vynimiek v odliSnom vnimani kvality
pracoviska. Vyskumnicky nehodnotia negativne platové ohodnotenie, ale kritickejsie vnimaju
technicky standard pracoviska. Druhym je vplyv seniority — t& sa spdja s negativnejs$im
vnimanim platového ohodnotenia a znizenou mierou hladania novych pracovnych prilezitosti.
Inymi slovami, ¢im dlhsie niekto pracuje na pracovisku, tym viac je nespokojny s platom, ale

zaroven tym menej si hladd novd pracu.
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8. SPOLOCNOST, STAT, BYROKRACIA

Jednym zo série tematickych okruhov, ktoré sa profiluju z komentérov zdielanych vyskumnikmi
je neprajné naladenie spoloc¢nosti voci vede. V$imaju si medzery v povedomi o moznostiach
rozvoja, ktoré objektivne ponudkaju origindlne poznatky a inovativne produkty. Spolocenské
povedomie nie je nemenné. Ulohu v jeho formovani maju ztcastnené strany, ktoré v tomto
pripade vytvéraju komunikacny kanal medzi vyskumom a spolo¢nostou: média, lidri ale aj
vyskumnici. Médid ochotne siahaju po novych témach, reagujd na to, ¢o do verejného
priestoru vnasaju lidri, ¢o a ako presadzuju konkrétne skupinové a individualne zaujmy.
Vzdelanie a poznatkovy sektor neboli pre spoloc¢nost a jej riadiacu sféru reprezentujicu krajinu
nikdy doteraz medzi strategickymi prioritami inak nez Cisto deklarativne v spojeni so zavazkami

vyplyvajdcimi z kolektivne zdielanej predstavy o rozvoji Eurépy medzi partnermi.

8.1. Nerozvinuta spolocnost

Medzi vyskumnikmi vzniké opravneny dojem, Ze populécia, ktoréd si demokraticky voli vlady
bez skutoéného zaujmu o rozvoj sektora sa o vyskum a jeho vystupy tiez nezaujima. Stat
do odvetvia vyskumu a vyvoja investuje maly objem prostriedkov a to aj v priaznivych
podmienkach rastlcej vykonnosti hospodarstva, spotreby tovarov a sluzieb. Prepojenie medzi
strategicky délezitou poziciou vzdelania a funkéného vyskumného jadra udrzatelného
hospodérstva nemuselo byt na zreteli doteraz aj preto, Ze na sucasnu Uroven sa krajina
dokézala vypracovat pomocou inych komparativnych vyhod. V nerovnovéznom
medzindrodnom prostredi stacilo sutazit nizkymi Zivotnymi nakladmi a s nimi suvisiacou
hladinou ceny préce. V poslednych rokoch sa rozvojovy model obchédzajici vyskum a inovacie
priblizuje k limitom, zavisi na importe ludskych zdrojov. Okrem toho sa v nom krajina vzdava

moznosti aktivne formovat smer rozvoja.

Obyvatelia vyuzivaju volny pohyb za pracou na spoloénom trhu a namiesto migracie medzi
regionmi krajiny s diferencovanymi prijmami radsej volia odchod za hranice. Priemysel musi
do krajiny pozadované kapacity intenzivne importovat z inych krajin s nepriaznivej$im stavom
trhu prace. Okrem toho je Coraz istejsie, Ze prichadzajica automatizécia produkcie socidlne
suvislosti existujuceho rozvojového modelu dalej destabilizuje. Tlak na posun hospodarstva
k sofistikovanej inovativnej produkcii pride a sektor vyskumu a vyvoja sa v procese prechodu

k nej neda obist.

Vyzaduje si aktivnu ¢innost v realistickych Specializaciach, na ktoré krajina dosiahne, a z ktore;j
vychadzaju malé a stredné podniky s rastovym potencidlom schopné sutaze na globalnom
trhu. Vyskumnici spravne chapu, Ze spolo¢nost tito progndzu potrebuje poznat ¢im skdr aby
mohla zacat konat. Cesta k jej zdielaniu vedie cez lidrov, ktori sa jej dokazu prihovérat a ktori
sa u nej o zodpovedné pozicie uchadzaju vo volbéch. V spolupraci s nimi by sa aj status vedy

mal dat zmenit.
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S Ulohou pomoct zmenit hospodarsku politiku krajiny a presadit dlhodobo udrzatelny model
rozvoja sUvisi pre vedcov aj ina Uloha. Na pracu na nej maju dosah bez nutnosti spoluprace
s politickymi lidrami. Dialég o obsahu vyskumnej prace, priblizovanie spolo¢enskych hodnét
obsiahnutych vo vysledkov vyskumu nepocut dost. Populdcia neméa dostato¢né ani vhodne
prispdsobené informécie o tom, aky vyskum domaéce kapacity realizuju a preco je ich praca
dolezitd. Nevidiet ani profesionalnu prezentéciu moznosti osobnej profesijnej realizacie
v modernom vyskume a vyvoji. K Sirokej verejnosti prenikd prevazne kritika nednosnych
podmienok na pracu, staznosti o neporovnatelnom medzindrodnom kontexte. Pocut je
skusenosti ludi, ktori sa vo vede presadili za hranicami, reflektuju svoj Uspech, ktorého
zadkladnou podmienkou bola nutnost zmenit posobisko. V kontraste s tym, o z vyskumu
obvykle pesimisticky prenikda do médii s sklsenosti s neziskovymi popularizaénymi
podujatiami. Dopyt po obsahu vychadzajiceho s aktudlnym poznanim a novymi technolégiami
je vysoky naprie¢ generaciami. Potrebuje len sicasny format, interaktivitu a komunikacné
zruénosti, ktoré vyskumnici dnes nemusia mat k dispozicii pretoze to nie je sucastou ich

obvyklej prace. Je to ale do buduicnosti zvlddnutelny nedostatok.

Zaujem spolocnosti a $tatu o vyskum a vyvoj sa v pomerne kratkom cCase mdze zvysit. Ide
o rozsiahly a dlhodoby projekt, na ktorom musia vedci aktivne participovat a vyvinit kolektivne
Usilie. Nizka Uroven spolocenského statusu a podpriemerné hodnotenie prace nebude mozné
zmenit vzadjomnym ponizovanim cez hranice vednych odborov. Stéasné nastavenie verejného
financovania vyskumu z verejnych zdrojov vyrazne preferuje technické a experimentalne vedy.
Tieto urcuju Standardy produktivity na zéklade svojho modelu Cinnosti pre cely poznatkovy

sektor.

Produkcia a komunikacia v akademickej komunite dominantnych odborov je z principu
globélna. Je vystavana na odlisnej dynamike a organizaénom modeli ako st odbory zamerané
napriklad na poznavanie spolocenskej dynamiky, interpretécie ludskej skidsenosti. Niektoré
vedy, ako napriklad ekondmia, imituju spbsob prace dominantnych odborov ale napokon
nardzaji na neschopnost vyvinit dostato¢ne masivny globélny diskurz a nedokazu
experimentalnym a technickym vedédm konkurovat. To je tazké vnimat inak ako neudrzatelne.
Odbvetvie si musi sibezne so zmenou pristupu k svojej prezentacii v spoloc¢nosti vyriesit aj tento

vnutorny vycerpavajici konflikt.

V buducnosti sa pravdepodobne bude omnoho hodnotnejsie vnimat aj vyskum, ktory prispieva
k poznaniu Specifického ¢i docasného miestneho kontextu, systémovo ddlezitym javom,
pre ktoré nie je realisticky mozné zaujat pozornost globalneho publika. Akademickd komunita
si bude musiet vytvorit také sStandardy vnutorného hodnotenia, ktoré ju nebudu
kontraproduktivne dalej oslabovat zvndtra. Zmenu myslenia bude odmietat velkd cast
vyskumnikov, ktori zo sucasnej situacie a trendu ziskavaju na Ukor ostatnych a aj na Ukor

spoloc¢nosti veelku.
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Pozitivne zmeny do odvetvia dokézu priniest kvalitne nadizajnované a odvézne
implementované reformy, o ¢om svedcia historické aj aktuélne skisenosti z inych krajin.
Formaélnou pripravou reforiem Slovensko stratilo dlhé roky tym, ze v kazdom volebnom cykle
odbornici zaéinaji znova bez kontinuity. Vysledkom hibkovo nereformovaného odvetvia je
finanéné podhodnotenie, nizke spolocenské postavenie profesie a absencia skutocéného
zaujmu o zmenu, o ktorej je potrebné rozhodndt na najvyssej Grovni riadenia. Je diskutabilné
& mbze byt potrebna hibka reformy dosiahnutelna konsenzualnym participativnym procesom.
Jej sucastou musi byt nevyhnutne destrukcia socidlne vygenerovaného a rezistentného
systému prieniku osobnych a profesijnych vztahov, ktory sa prejavuje v neobjektivnom
uplatnovani hodnotiacich kritérii vyskumnej préace, konfliktom zadujmov hodnotiacich komisii
alebo obvyklou inflaciou hodnoteni grantovych projektov. V odvetvi sa za demokratickou

faséddou pravdepodobne vytvorila a reprodukuje komunita s oligarchickymi tendenciami.

Zastavit marginalizaciu vyskumu v politickej a ekonomickej rovine nepdjde bez sustredenia a
zvySenia efektivity verejného financovania. Riadenie podpory inovacii by nemalo deformovat
sutazivl podstatu ich tvorby a presadzovania sa v konkurencii. Bude potrebné sa vysporiadat
aj s periférnou poziciou vzdelavacieho sektora, ktory v stcasnosti nedokéze vébec sutazit
s prestiznymi univerzitnymi centrami vo svete ani bezprostredne za hranicami krajiny. Zastavit
degradéciu vzdelania méze poméct len odkladana reforma vysokého skolstva. Podobne ako
pri vyskume ani vo vzdelavani stat nemdze dosiahnut ciel bez sistredenia sa na zadefinované

priority a ich désledné naplnenie.

Okrem vnutornych organizacnych problémov odvetvia, ktorého vystupom su poznatky je
na Slovensku znaény priestor $irit povedomie o morélnej cene neddslednosti v oblasti
autorskych prav. Pripisovanie spoluautorov, neopodstatnené dozadovanie sa spoluautorstva
bez naplnenia kritérii zakladajuce objektivne pravo na spoluautorstvo je skisenostou mnohych
vyskumnikov na Slovensku. Spéja sa s inym problémom generacnej kontinuity, ktorého sa

dotkneme nizsie.

Problematiku porusovanych autorskych prav mozno Cciastocne vysvetlit nedostatocnym
vzdelanim v tejto oblasti, comu sa pravdupovediac s neustéle dalej odovzdavanym dedi¢stvom
predoslej éry nemozno Cudovat. Plagidtorstvo je aj pocas vysokoskolského stadia pomerne
bezné, v obzvlast bizarnej podobe na objednavku napisanych ,podkladov” zavere¢nych préc,
ktoré sa budicim absolventom ponukaju sluzby aj cestou legélnej reklamy na sociélnych

sietach.

Prvy tematicky okruh savisi napriek sirokému zdberu aj s tym, ze na zmene prostredia musi
sucasne kazdy vyskumnik pracovat u seba, vo svojom bezprostrednom okoli v akejkolvek
pozicii sa momentalne nachadza. Odvetvie potrebuje aby vyskumnici neboli ticho a prestali
tolerovat na svojich pracoviskach systematické chyby aj za cenu narusenia osobnych vztahov,
¢o nie je lahké. Len tak bude mozné aktivne sa zapojit do ozdravenia prostredia, ktoré vyskum

a vyvoj na Slovensku potrebuje. Jednotlivci a timy sa mézu zamerat na javy, ktoré su v ich
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praktickom dosahu a kde maju schopnost dosiahnut aspon diskusiu o zmene. Urobia tym vela
pre budicnost profesie. Znacne im mdézu poméct lidri a média, no nevyhovujlicu vnatornu

organizaciu prace a nezdravé nastavenie prostredia nezmeni nikto iny ako vyskumnici.

8.2. Nekompetentna riadiaca sféra, stat ako slaby aktér

Uloha &$tatu v otazke dominancie vo financovani sektora vyskumu je otvorena. Je vecou
akademickej komunity ako prostrednictvom politickych mechanizmov sformuje svoje
kolektivne zaujmy. Dohode podlieha aj ako ich pretimoci do suvisiacich cielov, ktorych kontrolu
zveri Statnym institicidm vymenou za podiel na verejnych zdrojoch. Rozsah méze byt
obmedzeny len na nevyhnutné minimum, nastavenie a vyméahanie dodrziavania rémcovych
pravidiel pre kazdého aktéra, ktory chce v prostredi vyvijat svoju cinnost, efektivne
spolupracovat a spravodlivo sttazit. Statu moze komunita zverit ale aktivnejsiu Glohu. Méze
byt participujdcim ¢lenom prostredia, ktory do neho bude prispievat preferenciou vyskumnych
problémov vyzadujucich riesenie vo verejnom zdujme. Mnohé odbory by bez verejnych zdrojov
nemohli prezit, spolocnost ale ich vysledky obohacuju inak nez ekonomicky. Stat sa vtedy stava
zastupcom celku na vy$Sej Urovni nad interaktivnou sietou rozliénych vztahov medzi
jednotlivymi odbormi a ich $pecializovanymi vyskumnymi zdmermi. Méze a mé konat v zaujme

celku, nie v prospech jeho najsilnejsich sucasti.

Kompetentné institdcie dokédzu v idedlnom pripade iniciativne konat na zéklade Zivej vzajomnej
komunikacie v odvetvi a zastupovat zadujmy vyskumu a vyvoja v relevantnych struktdrach
naprieC rezortmi ¢i na medzindrodnej uUrovni. Vyskumnici si v§imajd nizku motivaciu ludi
k spolupraci $tatu s vyskumnymi pracoviskami. Systematicky zlyhavajici stat méze odvetvie
poskodzovat viac nez ak by nekonal vébec. Vyskumnici upozornuju, ze Slovensko mé blizsie
k druhej moznosti. Cinnost $tatnych intiticif nie je vecne a zmysluplne prepojena s potrebami
pracovisk, ktoré musia rdmcové pravidld respektovat aj ked ide neraz o kroky proti ich

kolektivnym z&ujmom.

Pre aktérov je v odvetvi narocné neustéle hladat motivaciu ak si podla ich slov ,neustéle
odkézani na zabezpecovanie zakladnych podmienok pre fungovanie” uprostred prostredia,
ktoré nema dlhodoby koncept rozvoja. Deficit zékladného koncepéného rémca s definovanim
prioritnych oblasti zdujmu vedie k nekoncepcnosti vyziev na vyskumné granty, duplicitdm i
nezmyselnym medzerdm medzi iniciativami. Investované verejné zdroje nasledne neprinasaju
ocakéavané medzinarodne porovnatelné vysledky, comu by sa dalo predchadzat koordinaciou
kompetentnych ministerstiev. Riadenie rozvoja vyskumu sa neriadi participativnym procesom
so Sirokou U&astou odbornikov na problematiku v akademickej komunite. Stat obvykle
u vyskumnikov vyuziva len nevyhnutni kapacitu na hodnotitelskd cinnost projektovych
navrhov. Viaceri sa ale presveddili, Zze ani spolupraca so statom na hodnoteni nie je bez rizika.
V nedavnej minulosti boli na Slovensku medializované odhalenia o podozreniach z korupcie

pri rozdelovani eurépskych prostriedkov uréenych na realizaciu komeréného vyskumu a vyvoja.

61



OD SUMRAKU DO USVITU

ZvySenie objemu verejnych zdrojov pridiacich do poznatkovych odvetvi sa neda obist ak ma
$tat zaujem o to aby sa jeho hospodarstvo kvalitativne pribliZilo partnerom vo vyspelom svete.
V slcasnosti je objem investovanych zdrojov rédovo nizsi v porovnani s tym aké prostriedky
vynakladaju na vedu Uspesné krajiny. Zasiahnut je mozné prostrednictvom agentur, ktoré stat
uz ma k dispozicii. Tie vSak potrebuju aj skoncentrovat podporu na overitelne produktivny
vyskum. Namiesto grantov udrziavajucich status quo treba systém premenit tak, aby umoznil
zadsadnejsie rozdiferencovat pracoviskd na tie, ktoré su schopné riadit projekty, budovat
kvalitné timy a realizovat konkurencieschopny vyskum. Také pracoviské by mali pocitit realny
ekonomicky benefit voci ostatnym. Okrem tvorive] slobody pracoviska v novom modeli budu
potrebovat lepsSie moznosti zamestnavat viac administrativnych sil, Specializovanych
pedagdgov aby vyskumnici nemuseli svoju cinnost brzdit zabezpecovanim z ich pohladu

sekundarnych procesov okolo vyskumu.

Ak je predstavitelnd kompenzacia réznych zlyhani dodato¢nou koordinaciou priamo v sektore,
stédle je nevyhnutné na najvys$Sej Urovni riadenia nadizajnovat a vymahat dodrZiavanie
transparentného pristupu k verejnému financovaniu. Projekty by mali umoznovat pracovat
na vyskume flexibilne, bez zbyto¢nych bariér a korupénych tendencii. Vyskumnici ocakavaju
neutrélne zloZzenie hodnotiacich komisii, spravodlivé posudzovanie projektovych néavrhov a
vysledkov vyskumnej cinnosti, realistické hodnotenie kvality. Kvalitny doméci mechanizmus
za financiami do projektov vyznamne pomodze zvysit schopnost presadit sa v sutazi
o medzindrodné projekty. Snahy zlepsit stav veci parcidlne sa obvykle skondili na polceste
alebo zhmotnené do neefektivnych novych institdcii, ktoré situéciu dalej skomplikovali.
Problémy v systéme distriblcie verejnych zdrojov do vyskumu v dlhodobom horizonte
objektivne potvrdzuje ukazovatel schopnosti vyuzit eurdpske zdroje urcené na podporu

vyskumu, kde je mimoriadne nérocné ziskat kvalitny projekt v silnej medzindrodnej konkurencii.

Predizajnovat zdeformovany systém nie je jednoduché aj z dovodu potreby diferencovat
pristup medzi navzdjom sa odliSujucimi participujdcich individualnymi a kolektivnymi aktérmi.
V sUcasnosti Zijeme v individualisticky zameranej kulttre, ktord méa tendenciu potlacat skutoény
vyznam socidlne generovane] hodnoty, kooperativnych vazieb a neformélnych interakcii.
Uspech ale aj zlyhanie sa pripisuje vyluéne jednotlivcom. Prejavy pokrivenia vnimania
zodpovednosti su vSadepritomné, v obvyklej praxi vyskumu ide o opominané diferenciacie
v produktivite vyskumnych timov ako kolektivnych aktérov, ktorych hodnotenia si systém

nevéima a meria ich len jednoduchym sic¢tom hodnoteni ¢lenov.

Sirku kompetencii, schopnost sustredit sa a dosiahnut hlbokd zru¢nost v realistickom
pracovnom case mé jednotlivec obmedzenld. Méze a mé kontinuélne pracovat na svojom
profesiondlnom rozvoji, maximalizovat vykon. Nemal by ale znasat nasledky za vyssie
zakorenené, socialne podmienené zlyhania v prostredi, v ktorom pdsobi. Na Grovni organizacii
je kritickou zodpovednostou vytvaranie takych podmienok a motivacii pre ich zamestnancov,
aby maximalizovali svoj osobny vklad do spolo¢ného diela a aby bol vystup celku
konkurencieschopny voci vystupom inych organizacii.
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Neschopnost riadit organizaciu sa najlahsie maskuje zbavenim sa zodpovednosti a ich
prenesenim na fragmentovanu droven jednotlivcov. Namiesto formalne ocakavanej vitélnej
sutaze sa tym vSak organizacia ¢asom zacne vnutorne kanibalizovat. Podobne aj na Grovni
nad organizaciami sa Statu dari sice pomerne vela dosiahnut zorganizovanim podobného
improvizovaného sebariadenia medzi aktérmi, z ktorych mnohi spréavne chépu situéciu a konaju
vo vlastnom zdujme. Skutocne efektivna koordinacia, podpora vynimocne talentovanych
timov, ¢i produktivne sietovanie medzi nimi sa ale nedd dosahovat na Urovni potrebne;j

pre Uspech v medzindrodnej konkurencii s tymi, ktori uz ddvno podobne neimprovizuju.

Zmena nastavenia spoloc¢ne zdielaného prostredia by mala ¢o najviac potlacat zjavnu
tendenciu slabého sStatneho aktéra konzervovat nizko organizovany nevyhovujici stav.
Naopak, stat by mal systematicky v prostredi podporovat kreativitu, pripustat moznost
extravagancie, z ktorej mézu prist ni¢im inym nenahraditelné inovacie v mysleni, spésobe
prace, dosiahnutelnych vysledkoch. Zéaroven je potrebné dosiahnut aby sa prostredie
prirodzene optimalizovalo, aby bol pri aktudlne dostupnom mnozstve zdrojov dosiahnutelna
realistickd odborna hodnota ziskavanych poznatkov. Ide o tak zavazny redizajn prostredia, ze
dosiahnut ho efektivne mézu len institucionalne nastroje s dosahom do celého relevantného
prostredia. Stat je na takyto Gcel idedlne disponovany kolektivny aktér, ktorého treba vtiahnut
do spolupréce. V internacionalizovanom odvetvi vyskumu a vzdelavania je ale mozno stat
v malej krajine ako Slovensko uz nevhodne blizko a cesta k zmene vedie vhodnejsie cez Groven
eurdpskych institdcii a az naslednej implementécie novych noriem cez narodné institucie.

Pripustme, Ze cesta k skutocnej zmene pre néas vedie v sicasnosti najprv cez Brusel.

Nedodrziavanie zéavazkov a vlastnych terminov, platobnéd nedisciplina, neodborne alebo
nereédlne nastavené technické podmienky cerpania financii a dodatoéné podmienky vodi
Standardom, ktoré vyzaduju nadnérodné zdroje verejnej podpory si sucastou skidsenosti
vyskumnikov s pracou $tatu. Zmena paradigmy v praci s rezortom na strane $tatu sa neda
vynechat. Stat ako slaby aktér zodpoveda za nizku Grover kompetentnosti v agentirach
a na ministerstvach. Tie vyustili do stavu, v ktorom sa okrem formalnych kritérii nesleduje vecna
Uroven projektovych navrhov. Néro¢né administrativne nalezitosti vyskumnikov odradzaju,
niekedy znemoznuju flexibilne reagovat aktudlnymi vyskumnymi zdmermi. Odvetvie
s konkurentmi v medzindrodnom prostredi nedokéze udrzat krok, ¢o sa Speciédlne tyka
komeréného vyskumu, ktorého systémové oneskorenie diskvalifikuje. Stat a jeho agentary tym
m&zu nechtiac znefunkénovat potencidlne ekonomicky alebo spolocensky hodnotny vyskum

uskutocnitelny na Slovensku, ktory bez podpory verejnych zdrojov ostane len v navrhovej faze.

Indicie pre zlepsenie praxe statnych institlcii spaja motiv zasadnych zjednoduseni pre vsetky

zUclastnené strany: mensia administrativna zéataz v priprave projektov, menej vopred

stanovenych preferovanych smerov vyskumu a vyvoja, menej nedévery voci akademickej obci,

adekvatna podpora uzsieho okruhu $pickovych ludi a timov okolo nich. Kompetentni pre dizajn

nového modelu dokézu byt lidri len v spolupraci s ludmi so skdsenostami s manazmentom

vyskumu. To sa dé& zabezpecit transparentnym vyberom na riadiace pozicie tykajice sa
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rozdelovania verejnych prostriedkov, tak ako to uz robi napriklad modernd samospréava a jej
podniky.

Oligarchické tendencie maju podmienky pre rozvoj tam, kde im priestor uvolni slabéa alebo
zamerne oslabené oficidlne institlcie, sféra definujluca pravidla proti zneuZivaniu spolo¢nych
zdrojov. Slové jedného z vyskumnikov ndm situaciu prakticky ilustruju takto: ,Ak aj ziskate
eurdpsky projekt s velkym rozpocétom a dosiahnete pokrok v novej technoldgii, ktord moze
zmenit cely sektor, kvoli peniazom vam projekt vezmu. Na Slovensku sa radsej o ni¢ nesnazte.
Ak ni¢ nedokéazete nevyticate, mozete si spokojne pracovat. Len zavist a obavy zo spolupréace,

ktorym sa uz necudujem. Jedinou cestou je ujst von za hranice. Mat odvahu sa tu nevypléca,”

Ak vyskumnik hovori o odvahe, mysli nou kompenzaciu voci spominanej chybajlcej statnej
stratégii $pecializécie vyskumu. ZI& skdsenost so ziskanim na miestne pomery vynimocného
rozpoctu naznacuje ochotu ist priamo proti pridu obvyklého nakladania s verejnymi zdrojmi.
Celkovym objemom nemalé prostriedky sa obvykle rozptylujd na nezmyselne malé projekty
individualneho charakteru bez pridanej hodnoty. Vyskum sa v désledku toho nekoncentruje,
nebuduju sa konkurencieschopné timy. V odvetvi pretrvava nekoncepcnost a rozdrobenie
kolektivneho usilia. Vybudovat tim si vyZaduje roky intenzivnej prace, tvorby zédzemia, obnovy
modernej infrastruktdru. A tieto veci idu lahsie v State, ktory mé viziu o tom, v ¢om chce aby

bola krajina vynimocna.

8.3. Byrokratizacia

Velka vacsina vyskumnikov sa vo svojom vyjadreni dotyka problému postupne sa prehlbujice;j
byrokratizacie vyskumnej prace, s ktorou si musia poradit. Zvysujuca sa zataz administrativnych
procesov je trendom nielen v tomto odvetvi. Okrem toho, Ze sa tym nehospodarne
odderpavaju pracovné kapacity naro¢ne Specializovanych ludskych zdrojov, obmedzujice
pravidld su zdrojom praktickych komplikacii. Moznost zamerat sa vyhradne na cinnosti
vo vyskume a vyhnut sa delegovanej administrativne] ¢innosti v sicasnosti pre ludi, ktori majd

zaujem byt iniciativni vo vyskumnej kariére nie je.

Byrokratizadcia do praxe vyskumu prenikd primame cez komplikovany systém verejného
obstarévania, no zlé skisenosti st aj v manazovani personalnych zdrojov ziskanych projektov.
Nedostatok skdsenosti s Uctovanim financii vedie k vacsine prekazok v priprave navrhov
projektov. Jeden z vyskumnikov situéciu ilustruje nasledovne: ,Pre eurépsky projekt som
potreboval vyplnit odhad osobnych néakladov, jednotlivé zlozky mzdy za poslednych Sest
mesiacov pre potenciadlnych vyskumnikov. Neboli sme schopni zistit ani v spolupréci
s pracovnickami mzdovej uctarne na zéklade ¢oho mézem tieto Gdaje vyplnit. Podla pravnika

k uvedenym informéciam nemam mat pristup,”

Problém s mnoZstvom pozadovanej administrativy stazuje obvykly velky pocet malych

projektov na pracoviskach paralelne v priprave aj v rieseni. Znacne by tdto situaciu ulahdila

prax rozsiahlejSich projektov s jednym typom administrativy. Pre organizécie je aktuélna aj
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dobrd skisenost so zriadenim S$pecializovaného servisu, kanceldrie zamestnavajucej
odbornikov, ktorych ulohou je iba poskytovat servis v priprave eurdpskych projektov,
kontrolovat stlad navrhov s formalitami vyziev. Zdihavé verejné obstaravanie a oneskorujiice
sa dodavky vyskumného materialu a zariadeni potrebnych pre pracu vyskumnikov vyrazne brzdi
vecny pokrok projektov v celom sektore. Vyskum obvykle nemé moznosti ako si stratené
kapacity vykompenzovat napriklad financiami z predaja inovécii a preto v odvetvi frikcia

kumuluje odvratitelné straty.

Administrativne dévody vedu aj k penaznej neefektivnosti, kedy napriklad pracovnik
od vyhradného dodéavatela organizacie straca aj desiatky percent prostriedkov z verejnych
zdrojov v porovnani s nakupom na otvorenom trhu. Nekompromisné pravidld inokedy
neumoznuju zdielané vyuzivanie zariadeni zakdpenych z projektov medzi pracoviskami aj v tej
istej organizacii. Odvetvie vyskumu signalizuje dopyt po flexibilnejsich moznostiach
manipulovat s projektovymi financiami. Néaklady na zémer aj ich Struktdra sa v priebehu
niekolkych rokov od napisania navrhu projektu po realizaciu mozu vyznamne menit, ¢o pri praci

s pokrodilymi technoldgiami typické.

Vyskumnici s medzindrodnou skisenostou si v§imaju, ze aj vo vyspelych prostrediach je proces
Ziadania o podporu zdmerov podobne administrativne narocny. Ale Uspesni Ziadatelia stcasne
ziskavaju u Statnych agentir omnoho vyssiu déveru. Na déveru sa viaze podstatne vyssia
volnost v pouziti financii za predpokladu, Ze dosahuju skutoéné vysledky. Pravidla u nas naopak
aj Uspesné timy zavazuju ako a na ¢o mozu ziskané financie pouzit. Prekdzka pre tvorivych
pracovnikov v administrativnej zatazi mé tendenciu narastat v priebehu kariéry. Ako sa starsi
pracovnici stavaju v komunite etablovani, na ich osobu sa viazu rozlicné interné agendy.
Administrativu musia riesit na tkor vedy. Opat vinou byrokracie o nieco viac redukuju tvorivy
vklad v case, ked by boli v svojich vyskumnych timoch najviac prinosni. Na slovenskych
pracoviskach st poddimenzované alebo Uplne chybaji podporné projektové centrd, ktoré by
mali poskytovat profesionalnu technickd a metodicki pomoc. Speciélne sa to javi potrebné
v rieseni vacsich medzinarodnych projektov. Zefektivnit verejné obstaravanie, ktoré podstatne
predlzuje ¢as dostupnosti tovarov a sluzieb by bolo mozné zavedenim praxe dodato¢ne timu
preplacat drobné vydavky do urcitej vysky, ¢im by sa znacne zmensilo zahltenie pracovisk

komplikovane cirkulujicou administrativou.

Uvedené ani dalSie problémy vyskumu nevyriesi postupna eliminacia symptémov. Vo svojej
podstate plynd z nedévery statu, Ze je v zaujme zodpovednych vyskumnikov zrealizovat vlastné
projekty tak aby maximalizovali hospodarnost vynalozenych verejnych prostriedkov. Tento
princip je frustrujdci a neda sa zmenit inak ako navratom k obnoveniu dévery medzi Statom,
ktory reprezentuje spolo¢nost a odvetvim, ktoré prostriedky investuje do uzito¢ného vyskumu.
Predpoklad dévery by odvetviu rozviazal ruky a zrychlil procesy, ktoré maju teraz podobu
overovania jednotlivych transakcii, praktickych krokov kde sa vyskumna praca spéja s nékladmi.
Ani stcasne platné principy totiz nie su optimalne. Vyber materidlu alebo sluzby s najnizSou
dostupnou cenou na trhu nemusi mat nutne vela spolo¢ného s efektivitou. V praxi je skor
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podstatné optimalizovat pomer ceny a vykonu zariadenia, ¢o vo vyskume zameranom na detail
a kvalitu prace plati obzvlast. Regulécia verejnych obstaravani na vsetkych Urovniach vedie
k vykonstruovaniu rozpoctov zalozenych na struktdre povolenych vydavkov, ktoré nemusia

korespondovat s potrebami praktickej realizécie vyskumu.

Nemald cast prostriedkov v projektoch pokryva zaistenie administrativnych a servisnych
¢innosti. Navysuje sa tym rozpocet na Ukor vyskumnej a suvisiacej technickej ¢innosti. Naklady
na vyskum by sa minimalizadciou byrokracie dali znizovat na tomto mieste. Inym vhodnym
krokom s podobnym Gcéinkom by mohlo byt zavedenie vynimky z dane z pridanej hodnoty
na nakup tovarov a sluzieb na Gcel vyskumu, ku ktorému by sa dal pridat aj Gcel vzdelavania.
Zdanenie odkrajuje velky fragment z uz aj tak alokovanych verejnych zdrojov naspat
do verejného rozpoctu. Prakticky pre vyskum podstatnejsie si ale regulacie obmedzujice
flexibilitu.

Jeden z vyskumnikov ilustruje typickd situaciu na jeho pracovisku takto: ,Elektronické
komponenty, integrované obvody, polovodic¢ové suciastky sa nakupuju cez medzindrodné
portaly. KedZe sa nejedna o bezné suciastky, s v ponuke len kratko a potom sa vypredaju.
Niekedy musime cakat niekolko tyzdrov. Aj na Slovensku sice portély na elektronické suciastky
mame, ale vzhladom na velkost trhu neobjednavaju Specidlne komponenty, ktoré u nés
potrebujeme. Na univerzite treba vyhladat tri ponuky, ¢o niekedy nie je mozné, nechat zoznam
posudit vedeniu a az potom objednévat. Stava sa, Zze kym je ponuka posudené suciastka uz
v ponuke nie je a cely cyklus sa opakuje. Konstruktér namiesto toho aby robil navrhy a

testovanie obvodov riesi byrokraciu. Vacsinou sa jednéd o malé polozky na Grovni centov,”

Vyskumna prax sa spdja s ocakdvanim neustdle sa zaucat do cinnosti mimo profesie a
improvizovane zastresit mnoho funkcii, ktoré su napriklad v Gctovnickej i $pecializovanej
pravnickej doméne. Ide o profesie, pre samostatny vykon ktorych sa vyzaduje nérocna
priprava, samostatné vyssie vzdelanie, nezriedka profesijna licencia. Také zodpovednosti su
prirodzene obvykle nad sily aj realisticky pracovny cas ludi, ktori okrem ich zabezpecenia
realizuju projekt z odborného hladiska. Vo vede st vyskumnici vo svojej domovskej odbornej
doméne a nikto ich v tejto praci nenahradi. Pre odvetvie ide o vazny systémovy problém, ktory
znizuje konkurencieschopnost vodi timom v inych krajindch. Jeden z vyskumnikov uvadza:
Ak chce byt niekto na Slovensku vyskumnikom, musi byt predovsetkym ekonémom,

financnym manazérom a pravnikom. A ak mu zostane ¢as, méze sa venovat aj vyskumu,”

Byrokratické tazkosti sa vyznamne podielajd na neoptimélnej schopnosti akademicke;j
komunity vyuzivat prilezitosti dostupnych medzindrodnych zdrojov na vyskumnu cinnost.
Navrhy projektov predstavuju extrémne velkd administrativnu zataz, ktord mnohych aj
s kvalitnymi vyskumnymi zdmermi odradza. Stale pritom pribddaju dalsie byrokratické
povinnosti, obmedzenia a pravidla. Byrokracia a obmedzenia pre pouzitie rozpoctovych
prostriedkov su limitujice aj pre najlepsi zaujem dosiahnut vedecky ciel. Niekedy by

vyskumnikom dokézal poméct aj pristupnou formou implementovany infoservis, ktory by
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ponukal know-how pre Standardné situécie, ktoré sa musia neustéle opakovat naprie¢ celym
sektorom. Pre Gradnikov pravdepodobne banéalne problémy vsak vyrazne obmedzuju priestor

pre slobodné badanie, ¢im straca celé spoloc¢nost aj stat.

Dnesny model verejnych obstardvani suvisi s prebyrokratizovanym systémom riadenia
vyskumného sektora. Pracovnici ho oznacuju za primérnu pri¢inu neefektivity v nakladani
s projektovymi prostriedkami. Specificky tovar pre vyskum byva vyhodne dostupny
u dodavatelov, vyrobcov ¢i zahraniénych subjektov, ktoré sa do slovenského verejného
obstaravania nikdy neprihlasia. Ako pise jeden z vyskumnikov: ,Musime sa rozhodnut, ¢i vobec
nejaky vyskum ideme robit. Verejné obstardvanie tovarov a sluzieb, miniméalne v oblasti
vyskumu a vyvoja, je plytvanim verejnymi zdrojmi. Je poburujice,” Akademickad komunita by
mala pozadovat zmenu existujiceho problematického modelu, aby sa procesy okolo projektov
zjednodusili, urychlili a sprehladnili. Vyskumnici potrebujd spolahlivi podporu pri tvorbe
navrhov projektov. Ak ich aj napokon ziskaju, velmi by im pomohlo uvolnit moZnosti

flexibilného zamestnévania a nédkupov.

8.4. Mylné merania

Sektor vyskumu je Uzko prepojeny s inym poznatkovym sektorom, vzdeldvanim. Su sucastou
jedného statneho rezortu, prepdjaju sa Uzko personélne, ¢o sa podiela na dalsej systémovej
deformécii organizacného modelu. Praktickd ale vecne nedokonalé kvantifikacia vystupov a
nadvazujici komparativny spdsob argumentédcie sa prejavuje v kazdom z nich inak.
Vo vzdelavani organizovanom okolo poctu Studentov je dosledkom vysoké pedagogické
zatazenie, privela priamej vyucby, ¢&i vedenie nerealistickych poctov zaverecnych prac.
Pedagogika vyskumnikom podobne ako administrativna podpora projektov v predchadzajice;j
kapitole odcerpéva pracovnu kapacitu a neumoznuje venovat sa vyskumu v takom rozsahu,
ako by bolo potrebné aby sa dosahovali ambicidznejsie ciele. Vo vyskume je model zatazeny
na meranie poctov publikacii a ohlasov. Vyskumnici z vlastnej skidsenosti dobre vedia, Ze
skutocne kvalitné ¢lanky s origindlnym obsahom a $ancou byt citované sa nedaju produkovat
.na pockanie”. A napriek tomu akademicka komunita pristUpila a sama od seba ocakéva, ze
¢lenovia timov budu chrlit publikacné vystupy presne takymto zvrdtenym spdsobom. Inflacia

publikovania je vo vede jednym z omylov, ktoré budd potrebovat pozornost.

Kvalitnd vyskumnd ani pedagogickd praca nie st zlicitelné s motivovanim organizacii
maximalizovat pocty Studentov ¢i absolventov. VytaZzenie vysokoskolskych a vyskumnych
pracovisk neimernou pedagogickou pracou vsak je uz na Ustupe. Vdaka demografickému
trendu a vzostupu mobility za studiami v zahranici sa tento problém redukuje do istej miery
sam, ale chybny princip sa nemeni. Pre organizacny model su iné, viac problematické sucasti
mylného merania vykonov. Pre univerzitné pracoviskd, ktoré zévisia primarne na pocte
Studentov vSak ide o pretrvavajicu deforméciu. Vedie u nich k nutnosti zredukovat naroky

na Uroven absolventov strednych $kél aj nedmerne znizovat néarocnost Stadia. Mylna
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kvantifikacia robi zo vSetkych zicastnenych stran rukojemnikov. Ak studenti stadium opustia,

pracoviskd pripravia o naviazané zdroje. Kvalita studia nie je v takomto modeli udrzatelna.

Urover pripravy absolventov, ktori neskér mieria do vyskumnych timov pochopitelne tiez klesa.
Sektor si reprodukuje spatnd vazbu, ktord Uroven potrebnych kompetencii znizuje
nesystémovou inflaciou. V si¢asnom modeli nie je moznost vyselektovat prave tych studentov,
ktori svoje studium na univerzite chcu alebo dokazu zvlddnut skutocne, nie iba formalne
za predpokladu znizenych kritérii. Univerzity st primérne institiciami, ktoré pre spoloc¢nost
tvoria ludské zdroje. Podstatnou dimenziou ludského kapitdlu je jeho kvalita. Skody

pre spolocnost teda su aj ekonomické, nie iba akademické.

Analogickym typom mylnej zdmeny v merani medzi kvantitou a kvalitou je systémova
neddslednost, ktorou organizacny model v odvetvi vyskumu registruje vedeckd kvalitu
publikacii. V akademickej komunite sa presadil véeobecny néatlak v smere maximalizacie
mnozstva publikécii a to za kazdd cenu. Podobne ako u poctu studentov a absolventov, aj
pocet publikécii a citacii vyvolava nezamyslané Gcinky, ktoré viac skodia nez motivuju k rozvoju.
Vysledky vyskumu sa v takom prostredi nepublikuji komplexne ale delia sa na minimélne
publikovatelné fragmenty. V obsahu vyskumu sa uprednostrujd konzervativne, nie inovativne
rieSenia. Stres méze vyuUstit do potlacania rizik spojenych s publikovanim mélo overenych
vysledkov, selektivnych interpretécii javov, ¢o mdze ohrozit reputaciu celych timov a ich

pracovisk.

Hodnotenie vyskumnej prace mé dnes tendenciu k jednostrannosti zalozenej na mylnom
manazérskom chapani vedy ako sériovej vyroby podobne ako v priemyselnej tovarni.
Publikacné aktivita v beznej kvantitativnej optike prehliada detail, Specifikd odborov na jedne;j
strane s univerzédlnym a na druhej regiondlne viazanym predmetom vyskumu. Jeden
z vyskumnikov vysvetluje: ,Niektoré odbory sa vyznacuju rychlou produkciou a cirkulaciou
poznatkov ziskanych laboratérne, v protiklade s odbormi s pomalSou cirkulaciou a dlhodobou
hodnotou poznatkov ziskanych inym typom vyskumu. Nezriedka ide o vyskumy, ktoré nemozno

realizovat inak ako zdlhavym pozorovanim javov vyvijajdcich sa priamo v teréne,”

Publikécie v takychto odboroch nie si z podstaty fungovania ich publikacii a nasledne aj
ohlasov ani zaradené do preferovanych vedeckych databaz. Vo vysledku st takéto odbory,
pokial' nezvladnu imitovat prax experimentalnych alebo technickych odborov, odsidené
na dlhodobé podfinancovanie bez perspektivy zlepsenia. Z natlaku na publikovanie podla
modelu jedného z vyskytujicich sa vyskumnych modelov vznikd pracovny stres, ktory
neprospieva tvorivosti ani timovej spolupraci. Kritéria hodnotenia vyskumu v si¢asnom modeli
su Specifikované podla obvyklej praxe experimentalnych, prirodovednych a technickych
odborov, ktoré sa koncepcéne lisia od praxe odborov spolo¢enského a humanitného vyskumu.
Nutnost emancipovat systematicky znevyhodnené odbory néds v akademickej komunite

v budlcnosti neminie.
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Podobne akademickd komunitu ¢aké aj problém realistickejSieho hodnotenia kvality prace
pedagdgov. Pri ich habilitacnom a inauguracnom konani sa sledujud opat najma pocty
publikécii a ohlasov, rovnako ako v hodnoteni prace ostatnych vyskumnikov. Prenasanie
vysledkov vedy do aktudlneho pedagogického procesu nie je povazované za vyskumnu
¢innost. Na univerzitdch je v désledku dalsSieho mylného merania vela ludi v pedagogickych
poziciach, od ktorych sa sicasne ocakava zasadny vyskumny vykon. Ich vysledky ale kvoli nizkej
ostavajucej kapacite popri pedagogike a casto aj kvoli nizkej vyskumnej kompetencii ani
nemdzu uspokojit ocakavania. Tlak na formélne plnenie postupovych kritérii v pedagogickej
kariére vedie len k tomu, Ze sa Casto pracuje na vedecky trividlnych témach, ktoré sa mozno

daju lokalne publikovat ale na medzindrodnej trovni st bezvyznamné a teda vecne zbytocné.

Dalsia analogické situacia ako s poctom s$tudentov a publikacii je aj s poctom ziskanych
projektov. Néatlak na ,ziskavanie projektov” na vyskumnych pracoviskach podobne ako vyssie
vedie timy k systematickému znizovaniu kvality vedeckého riesenia. Objavuje sa vyhorenie
tvorivych pracovnikov. Schopnost ziskat vyskumné projekty sa mozno opravnene povazuje
za profesijny Uspech a aj je typickym kritériom vyberovych konani na nové vyskumné pozicie.
Ale tento natlak ma aj odvratend stranu, ktord mozno pozorovat na tych pracoviskach, kde sa
schopnost ziskavat a realizovat projekty vymkla vzdjomnej spatnej kontrole. Niekde je
projektov vzhladom na kapacitu timu privela a nema ich kto realizovat. Také situacia ide
na pracovisku silne na Ukor kvality. Pracoviskd aj ¢lenovia timov idd na hranu fyzicky

zvladnutelného objemu prace v Case, ktory maju k dispozicii na rieSenie projektov.

Formalne zjednodusujice merania a manazérske hodnotenia zamerané na kvantitu sektor
vyskumu poskodzuju. Akademicka komunita je socidlne konstruovany komplexny systém, ktory
sa nesprava linearne tak ako by si ludia presadzujuci zjednodusujlce praktické kritéria radi
predstavovali. Adekvatne nastavenie prospesnych kritérii pre komparacie prace aktérov vnutri
odvetvia je mimoriadne problematickou Glohou. Mnohé dcinnosti podstatné pre pracu
vo vyskume a vzdelavani, ktoré nevyhnutne potrebuju vysokd kompetenciu zodpovedného
pracovnika, sa nepovazuju za vyskumné. Nereportovatelné cinnosti a vysledky sa nasledne
nem&zu zohladnit v hodnoteni publikacnej ¢innosti, ako vystup projektov a nepomahaju ani
v hodnoteni pracovisk. Také cinnosti pracovnici nasledne prestand vykonévat Uplne, ¢im

narusia logiku pracovnych procesov inak veducich prave k hodnotenym publikaciam.

Zhrnutie 8. kapitoly

V zvy$nych Castiach analyzy sa venujeme tematickym okruhom, ktoré vzisli z komentarov
zdielanych vyskumnikmi. Jednym z nich je neprajné naladenie spolocnosti voci vede, ktoré
maju na svedomi medzery v povedomi o moznostiach rozvoja, ktoré ponudkaju originalne
poznatky a inovativne produkty. Podiel na tom maju média, lidri a vyskumnici. Tlak na posun
hospodarstva k sofistikovanej inovativnej produkcii v stcasnosti silnie a sektor vyskumu a

vyvoja sa v procese prechodu nebude dat obist. Vyziada si aktivnu cinnost v realistickych
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Specializaciach, na ktoré dosiahnu malé a stredné podniky s rastovym potencidlom schopné

sutaze na globalnom trhu.

Systematicky zlyhavajuci $tat moze sektor poskodzovat viac, nez ak by nekonal vobec. Cinnost
institucii Casto nie je vecne a zmysluplne prepojené s potrebami pracovisk, ktoré vsak musia
ramcové pravidld redpektovat. Stit principidlne nedéveruje ziujmu zodpovednych
vyskumnikov realizovat projekty s ohladom na hospodarnost vynaloZzenych prostriedkov.
Frustrujuci princip sa neda zmenit inak ako navratom k obnoveniu dévery medzi statom
a odvetvim, ktoré prostriedky investuje do spolocensky uzitoéného vyskumu. Velkd vacsina
vyskumnikov sa vo svojom vyjadreni dotyka problému postupne sa prehlbujicej byrokratizacie
vyskumnej prace, s ktorou si musia poradit. Ta do vyskumu prenika priméarne cez komplikovany

systém verejného obstardvania, no zIé skisenosti su aj v manazovani personalnych zdrojov.

V neposlednom rade problematické st aj javy ohladom vysledkov vyskumu. V akademicke;j
komunite sa presadil vSeobecny natlak v smere maximalizdcie mnozstva publikacii, a to
za kazdu cenu. Podobne ako pri pocte studentov a absolventov, aj pocet publikacii a citécii
vyvolava nezamyslané Gcinky, ktoré viac skodia nez motivuju k rozvoju. Akademicka komunita
sama podporuje trend inflacie publikovania. Formalne zjednodusujice merania a manazérske
hodnotenia zamerané na kvantitu sektor vyskumu poskodzuji. Zmenit takto zdeformovany
systém nebude jednoduché.
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9. LUDSKE ZDROJE, GENERACNA KONTINUITA,
RIADENIE

Dopyt odvetvia vyskumu po kvalifikovanych pracovnikoch saturuje dvojica zdrojov, z ktorych
sa dominantne zatial na Slovensku uplatiiuje len jeden. Doktorandské studium a plynuly
prechod na kariérnu drdhu vyskumnika u nas absolvuje prevazna vacsina buducich ¢lenov
timov. Niektoré pracoviskad uz vyuzivaju vyraznejsie aj mobilitu ludskych zdrojov vo vede,
pre ktord narasta podpora riadiacej sféry. Cast nastrojov spolo¢ného vyskumného priestoru,
ktory si buduje Eurdpa sa tyka prave ulahéenia pracovnej mobility medzi partnerskymi

krajinami.

9.1. Kvalita ludskych zdrojov

Vyskumnici vnimaju v otazke ludskych zdrojov dal$iu z radu bariér dspechu vo vyskumnom
prostredi, s ktorou je podla ich ndzoru potrebné zacat aktivne pracovat a ¢asom ju odstranit.
Vo svojich komentaroch sa zameriavaju na suvislost s ¢innostou vzdelavacej sféry, funkciou
ktord zabezpecuju univerzity. Vyskumnici si na tomto mieste verejnu sluzbu zabezpecuju
Ciastoéne pre svoj budici GzZitok a maju aj dobrd predstavu o kvalite vystupu vlastnej

pedagogickej prace.

Doktorandské studijné programy su v tejto suvislosti pre vyskumné odvetvie kritickym
milnikom. Nevenuje sa im ale zatial'adekvéatna pozornost. Nizka investicia komunity do kvality
vzdelania hned'na zaciatku akademickej kariéry, diferencované poziadavky na obsah a spésob
akademicke] prace doktorandov ponuka prilezitost na ziskavanie uzitocnych vedomosti a
zruénosti viac ndhodne nez systematicky. Mlady ¢lovek mé na zaciatku kariéry velké riziko, ze
v time bude jeho vedenie pridelené nekompetentnym ludom, ktorych uplatnenie vo vede
zlyhalo a je na nich delegované len vzdeldvanie. Vyskumné pozicie st ¢asto z réznych dévodov

zablokované ludmi, ktori nemajd zaujem a ani sa nevenuju skutoc¢nej vede.

Pre odvetvie je dalsim dolezitym milnikom vyhodnost zamestnavania mladych ludi
v riesitelskych timoch vyskumnych projektov ihned po absolvovani doktorandského stddia.
V sicasnom modeli prevazuje sklsenost nenévratného odchodu perspektivnych ludi
do zahranic¢ia alebo mimo odvetvia. Nizka atraktivita periférneho prostredia sucasne
dostato¢ne odchod ludi nekompenzuje adekvatnym prichodom postdoktorandov z inych
krajin. Slovenské timy vo vyskume sa zatial' vSéeobecne skdr nezapéjaju do siete mobilit. Krajina
svojim talentom naopak dalej posiliuje vyskumne uz silné prostredie Statov lepsie
pripravenych ponutknut mladym ludom realizacné prileZitosti, ¢im sa rozvojova diferencia

pre nas este zvacsuje.

Konkurencieschopny vyskumny tim nevyhnutne potrebuje cirkuldciu myslienok, personélnu

obmenu, ale aj vzdjomné odovzdéavanie poznatkov a skdsenosti medzi ¢lenmi timu. Speciélne
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to plati o profesionadlnom vztahu medzi nasledujdcimi generaciami vyskumnych pracovnikov.
Zachovanie kontinuity vo vednom odbore a zéaroven zlepsovanie jeho medzinarodne;j
konkurencieschopnosti sa nebude dat urobit inak nez aktivnejSou pracou aktivnej generacie

s mladymi fudmi vstupujdcimi na kariérnu drédhu vo vede.

Prekazka ziskania talentovanych Studentov a absolventov do timov realizujdcich vyskumné
projekty je pragmaticka. Primarne suvisi s ohodnotenim prace a perspektivou hmotného
zabezpecenia v priebehu vyskumnej kariéry. Sikromny sektor navyse preferuje zamestnavat
absolventov nizsich stupriov studia nez doktorandov. Absolventom doktorandského stddia sa
firmy priam vyhybaju. Povazuji ich zo svojho pohladu uz za neperspektivnych. Doktorandi
mozu prindsat do firiem inovativne myslenie a netypické riesenia. To vSak chdpu az také
podniky, ktoré realizuju sofistikovany vyvoj produktov, ¢o si casto podnikatelské subjekty
samotnych vyskumnikov. Doktorandské stadium preto mnohych ludi predcasne odrédza lebo
niektoré dvere skutocne zatvara. Tento stav nemdze byt v zdujme spoloc¢nosti ani Statu
orientovaného na hospodarsky rozvoj cestou inovacii. V budicnosti by mohli lepsie prepojit
vyskumné pracoviské so stkromnym sektorom vhodné néstroje trhu prace, ktoré by pomohli

znizit bariéry mobility medzi verejnym a podnikatelskym vyskumnym prostredim.

Do vzdelavania doktorandov je potrebné aktivne zapojit najvyznamnejsie osobnosti timov.
Tento ciel' sa nebude dat dosiahnut bez plnohodnotného wuznania Specializovanej
pedagogickej préce na vysokej odbornej drovni. Vzdelavacie ¢innosti tymto fudom prirodzene
uberd kapacitu inak vlozenld do tvorby vo vyskume. ZvySenie atraktivity doktorandskych
Studijnych programov sa nezaobide bez sucasného vytvorenia prestiznych Stipendijnych
programov. Slovensko potrebuje pritiahnut do vsetkych stupriov vyssieho vzdeldvania
talentovanych mladych ludi zo svojej populécie ale sicasne aj z medzindrodného prostredia.
Tak to tradi¢ne robia univerzity v spolupraci s ostatnymi sektormi aj obcianskou sférou
na zépade, pretoze chapu ze ludské zdroje st nenahraditelnym predpokladom akejkolvek

¢innosti v odvetvi vobec.

Projektové vyskumné pozicie urc¢ené pre postdoktorandov nemoézu dlhsie ostat s hodnotenim
na nizsej financ¢nej hladine v porovnani so stipendiom doktorandov. Mladi ludia so zaujmom
pracovat vo vede celia nasledkom svojho nizkeho ekonomického statusu omnoho citlivejsie
ako starsi hmotne lepsie zabezpeceni pracovnici. Okrem nizkych osobnych hodnoteni navyse
spravidla po kratkom ¢ase musia menit pracovisko, ¢o obvykle znamené aj medzindrodnu
mobilitu a lepsiu skdsenost. Najtalentovanejsi vyskumnici typicky po kratkom case definitivne
odchédzaju za lepsimi podmienkami.

Na pracoviskdch vnimame v oblasti pohybu ludského kapitélu systémovo deficitny model.
Chybajuci mladi pracovnici timom limituju kapacity do vyskumnych projektov. Dalej sa
nerozvijaju ani pretazeni starsi pracovnici a pracovisko sa tymto spdsobom lahko prepada
vedecky do stagnécie. Podmienky prijimania novych zamestnancov podporuju zacyklenie sa

v tych istych myslienkach a postupoch, v poskodzujucom konzervativnom maode. Timy sa
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¢asom mozu ocitnut v situacii, ked'su uz tvorené vyhradne z ¢lenov, ktori by sa v otvorenom
prostredi s aktivnou mobilitou inak nemali Sancu presadit. Budovat si fungujidci tim
vyskumnikov je v takto namodelovanom prostredi sice technicky mozné, ponuka ludskych
zdrojov je vSak chudobnejsia ako v inych krajinach. Problém je v rdmcovom riadeni ludskych

zdrojov odvetvia v dlhodobom horizonte.

Na tomto mieste studie sa stretavame prvykrét s indiciou nekompetentnosti ludi na riadiacich
pozicidch v akademickej komunite. Jeden z vyskumnikov to ilustruje postrehom: ,Nie je
mozné, aby rektor alebo dekan nemali publikovany ani jeden impaktovany clanok a
rozhodovali o forme, ktorou sa mé robit veda. Nie je v poriadku, aby ste v publika¢nej ¢innosti
profesora nenasli ani jeden karentovany vystup. Mnoho z tychto ludi si vybudovalo kariéru
na publikovani v regionélnych ¢asopisoch a prakticky nikdy neboli konfrontovani so skutoénou

medzinarodnou urovriou odboru,”

Nezaujem veducich pracovisk o prijimanie perspektivnych mladych ludi v tomto svetle nemusi
mat len dévod obav z nedostatku financii na ich zaplatenie. Doktorandi st v siéasnosti plateni
z mzdovych prostriedkov vysokych $kél. To im na jednej strane striktne limituje pocet, ktory je
mozné do vyskumnych timov prijat, ale na druhej strane podporuje konkurenciu medzi

perspektivnymi absolventmi nizsich stupnov studia.

Podla skisenosti jedného z vyskumnikov: ,Mladi ludia si odradeni, okolim nedostatocne
motivovani ist za lepsimi vysledkami. Pracoviskd si v pozicidch ponechavaju zamestnancov,
ktori sa nesnazia. Demotivuje byt v kolektive s tym, Ze cloveka nikto nevyhodi aj ked' roky
neprinesie ziadne vysledky. Malokomu sa chce viest takéto timy. Mala by to byt préca, ktoru
robime aj z nadsenia, ale toho vidim extrémne mélo. Este verim, ze zmenim ¢asom nézor,”
Tieto postrehy suvisia s tym, Ze na vyskumné pozicie sa lahsie dostavaju vedci, ktori nemajd

adekvéatne znalosti a schopnosti.

Schopnych ludi vyskumné prostredie nedokaze zaujat ekonomickymi vyhodami. S vidinou
problematického zabezpecenia Zivotnej Urovne sa vede mnohi radsej vyhnu. Kvoli
dodatoénym nevyhoddm spojenym s kumulovanim nekompetentnosti sa ale vyskumné
organizacie mézu stat Gtociskom pre ludi, ktori si nenasli uplatnenie inde. Vedecka praca moze
a mé byt miestom pre slobodné myslenie a otvorenu diskusiu, konstruktivnu vymenu
argumentov, ktord povedie ku kvalitnym vysledkom. Na to ale potrebuje kompetentné
personalne kapacity a moznost pracovat bez ohrozenia zékladnych Zivotnych potrieb hned’

na zaciatku kariéry.

9.2. Generac¢na kontinuita

Vyskum je zo svojej podstaty dynamickd cinnost, ktord poskodzuje akykolvek dévod

pre zotrvavanie ,na jednom mieste”, prili§ vela stability. Napriek tomu, miestne prostredie

zdedilo a nadalej udrziava dominantne taky kariérny model, ktory podporuje opak presne

tento problém. Neproduktivni ludia blokuju dlhodobymi pracovnymi Gvazkami prilezitosti
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neadekvétne ich skutocnej expertize. Znalosti a zruénosti vzhladom na rychly progres poznania
v kazdom odbore rychlo starni a prestavaju byt aktuélne. Pracovnici na zadiatku vyskumne;j
kariéry maju v sucasnej podobe standardu pracovného trhu v odvetvi len obmedzené moznosti
realizacie. To sa meni v priebehu kariérnej dréhy, kde je vSak nutné zapojit sa do akademickej
politiky v organizécii a na pracovisku udrziavat za kazdd cenu dobré osobné vztahy. Otvorenie

prilezitosti sa odvija od miery participacie v komunite.

Rozsirenym problémom pre aktivnych vyskumnikov je kolektivne naladenie, ktoré jeden z nich
opisuje ako: ,permanentna frustracia z apatie vlddnucej na pracovisku”. Cast timu sa totiz
nezriedka aj v priebehu niekolkych rokov nezapéja do vyskumnej ¢innosti, timovej prace alebo
iného akademického diania. Aktivni pracovnici st v doésledku potreby kompenzovat
nespolupracujucich kolegov vytazeni este intenzivnejSie a hrozi im vyhorenie. Dosah
na rieSenie personalnych otazok je v akademickej komunite napriek jej inak demokratickému
charakteru rozhodovania obvykle Uplne centralizovany a zatazeny osobnymi vztahmi, ktoré sa

vybudovali v priebehu kariér pracovnikov.

Pracovné prostredie sa nasledkom toho krivi, stava sa nespravodlivé, ¢o poskodzuje potencial
celych organizécii. Ak sa riadeniu ludskych zdrojov dlhodobo nevenuje dostato¢na
kvalifikovana pozornost, v odbore sa moze objavit medzigeneraéné vakuum. V timoch méze
Uplne chybat strednd generéacia, ktord by mala profesionédlnu aktivitu efektivne hybat.
Na jednej strane ma taky tim ludi, ktori si uz blizko alebo v déchodkovom veku a na druhej
strane len mladych clenov, ktori su bez skdsenosti a komunitnych vztahov. Kariérne
polarizované timy nedokéazu dosahovat tak kvalitné vysledky ako by mohli ak by bolo kolektivny
model spoluprace s generacnou kontinuitou zachovany. Stretli sme sa skor s indiciou, Ze
nadriadeni mladych ¢lenov timov namiesto toho zamestnavaju Castou svojej vlastnej prace.
Ludia, ktori maju tendenciu vnimat spolupracu takymto spdsobom zanechéavaju po sebe aj

stopu v podobe generacne nespojitych kolektivov.

Riesenie sa ponuka vo vytvoreni predpokladu na ziskanie aspon Cciastocnej financnej
nezévislosti mladsSej generéacie na rozhodovani nadriadenych. Ak dnes niekto méa zaujem
vybudovat tim vyskumnikov od nuly, takmer pre tento zamer neexistuje relevantny model
podpory podobny tomu, ktory vidime vo financovani novozalozenych firiem v podnikatelskom
sektore. Ak by vznikli projektové schémy, ktoré by vyskumnikom umoznovali prekonat
existenénu zavislost na priamom vklade skisenych vyskumnikov, tak ako je to dnes, vytvorili by
sa lepsie predpoklady pre tvorivost a plynuld generaénd obmenu. Mladsi vedci by nemali
zadbrany iniciativne navrhovat projekty, nie len byt pripisany do projektov svojich starsich

kolegov.

V st¢asnom modeli je moznostou otvorenou pre mladych vyskumnikov len pridat sa do timu,
ktory vedie skuseny odbornik, kde sa realizuji konkurencieschopné napady, vznikaju
pravidelné vystupy, spolupraca s praxou, publikacie, patenty. Takych otvorenych timov je ale

pomerne malo, vznikaju viac spontdnne nez systémovo. Ohodnotenie ludi pracujuicich
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v Uspesnych otvorenych vyskumnych timoch je v porovnani s vyskumnikmi bez podobnych
vysledkov len nepatrne vyssie. Odvetvie bude vo vlastnom zdujme potrebovat podstatne
zvyhodnit aktivne pracoviskd s vysledkami oproti tym bez vysledkov. Sucasne si vsak
organizaény model bude potrebovat véimat, ako s otvorené obmene ludskych zdrojov, aby
sa vysledky dosahovali udrzatelne.

Zlepsenie v zabezpeceni generacnej kontinuity pracovisk cestou aktivneho vstupu komunity
do finanéného zabezpecenia projektov mladsej generacie méa znaky systémového zlyhania.
Nedokazu ho zrejme efektivne vyriesit samotné organizacie zvnutra, pretoze ich riadi prave
generacia, ktora blokuje tvorbu prilezitosti. V pokojnejsej tvorivej atmosfére na pracoviskach,
kde sa nebude nemozné presadit bez priamej podpory skisenejsich, napokon mozu ziskat
véetci. Cez bariéry vytvorené konzervativne nastavenymi nadriadenymi, ktorych progresivnejsie

myslenie vyrusuje z ich rutin, sa timom nedari hybat dost slobodne a rychlo.

Vyskumnici ndm okrem problému s generacénou diskontinuitou na pracoviskach timocia aj
dalsiu skisenost, ktorad s nim suvisi. Niektori starsi vyskumnici, ktori si svoju poziciu vybudovali
JSpekulativne” do systému vnasaju pravdepodobne oligarchické tendencie. Uzurpuja si
zo systému moc distribuovat zdroje na svoje vlastné alebo spriaznené pracoviskd a ich
projekty. Znemoznuju distribuovat dostatok zdrojov na realizéciu vyskumu vsetkym, ktori nie
sU sucastou mocenskej schémy. Zatial' ¢o v kvalitnom akademickom prostredi zvyknu starsi
pracovnici vSestranne podporovat mladsich kolegov, v podobne oligarchicky naklonenom
modeli je to skér opacne. Niektoré pracoviskd dokonca otvorene ocakavaju, ze: ,ich maju

mladsi tahat pri publikovani, podévani grantov a sietovani v medzinarodnych spolupracach,”

Na pracoviskach s generacne zalozenymi problémami chyba zaujem o nové myslienky, metddy
vyskumnej prace. Pohyb, ktory brzdi skidsena cast kolektivu vedie k stagnacii timu vcelku.
Pracovnici maju na pracovisku zauzivané stereotypy, ktoré si vaznou nevyhodou pre vyskum.
Neexistuje nastroj, ktory by v takychto podmienkach aktivnym mladym ¢lenom pomohol nebyt
.prehlasovany” v demokratickych institGciach akademickych organizécii. Pomala, na kariérny
posun jednotlivcov zamerana dynamika akademického priestoru ho zbytocne niéi. Zmeny je
ale mozné aj v tomto smere urobit ak porozumieme hibke problému. Model potrebuje
dosiahnut otvorenie sa mladym pracovnikom, a to nielen zdrojmi ale vsestrannej a

neodkladanej realizacii.

9.3. Nizke mzdy

Volba vyskumnej profesie, ktord ndm pracovnici pribliZili s dérazom na situéciu vo verejnom
sektore je s ekonomickou dimenziou chodu spolo¢nosti prepojena viacerymi priamymi
kanalmi. Ludsky kapitél si odvetvie zaobstarava na otvorenom trhu préace, kde o talentovanych
l[udi a ich pracovny vklad do vedy sutazi s ostatnymi odvetviami, sikromnym a obcianskym
sektorom. Obvykld argumentécia o $peciadlnej hodnote povolania vo vede, neekonomickom

rozmere uspokojenia zo slobodného poznévania, pre ktoré si predovsetkym vyskumnici volia
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svoju profesiu ale nardza na praktické tazkosti. Vyskumnici sa musia existencéne zabezpedit
kazdodennu spotrebu tovarov a sluzieb na beznom spotrebnom trhu. Vyskum je navyse

.....

naklady vysoké a kde sa o ekonomické vyhody sutazi v populéacii tvrdsie.

Odbvetvie, ktoré dominantne zavisi na podpore z verejnych zdrojov s limitovanou alebo
bez priamej trhovej vazby na dopyt po vysledkoch chyba zakladna trhové signalizécia v riadeni
l[udskych zdrojov, cena prace. Odvetvie na Slovensku nepreslo plnou institucionalnou
transforméciou. V stcasnosti sa nachédza v otazke zamestnavania na polceste medzi Gradnym
stanovenim miezd, ktoré sa neviaze na okolitd realitu trhu a dravymi sutazivymi prvkami, ktoré
sa v modeli vrstvia v désledku neustélych snéh o jeho ciastkové reformovanie. Vyskumnici
povazuju nedostatocné mzdové ohodnotenie popri byrokratizacii vyskumnej prace

za najvaznejsiu prekazku rozvoja v ich odvetvi.

Pre dosiahnutie osobného Uspechu vo vyskume je potrebné pracovat vo vede paralelne popri
povinnostiach vo vzdelavani, a to s vyrazne nadpriemernym nasadenim. Uplatnenie v podobne;j
situacii v sukromnej sfére alebo v zahraniéi spravidla prinasa pre pracovnika neporovnatelne
vyssi ekonomicky efekt. Ako vazny problém sa nizky prijem javi predovsetkym pre mladych
vyskumnikov, ktori si bez adekvatnych zdrojov nedokézu zabezpedit prijatelny Zivotny Standard,
¢o sa v modernej spolocnosti tyka predovsetkym nakladov na byvanie. Stratégie, ktorymi sa
mladivedci pokdsaju s problémom vyrovnavat st viaceré. Mnohi perspektivni ludia odchadzaju
na akademické pracoviskd do inych krajin, kde je hladina odmenovania v porovnani
so Slovenskom vyssia. Dalsi ludia sa zamestnaju mimo veda svojej $pecializacie v stkromne;
sfére alebo na kariérne perspektivnejSom mieste, napriklad vo verejnej sprave. Tretia Cast [udi
sice ostane na vyskumnom pracovisku pracovat dalej, ale svoju energiu ¢asom musi rozdelit
medzi vyskum a vedlajsie Gvazky, niekedy vlastné podnikanie. Prave tato cast ludi, jednou
nohou vo vede a druhou niekde inde blokuje moznost dosiahnut potrebny vykon pracovisk
pre skutocny Uspech vo vyskume. Na niektorych pracoviskach ide o neoficialny kolektivne
akceptovany model fungovania, ktory postacuje na zakladny chod , vykazovanych” ¢innosti a
sucasne ¢lenom timu umoznuje dosahovat prijatelny Zivotny Standard. Veda vsak v jeho
dosledku stagnuje.

Vyvazit profesionalnu realizaciu s danou ekonomickou situaciou niekedy nie je v silach ludi.
Specialny podiel na tom méa hlboka disproporcia prijmovych pomerov a neustale rastice
vydavky na zakladné sluzby, medzi ktorymi mé klucovu poziciu byvanie. Ceny nehnutelnosti a
prenajmov maju tendenciu citlivo reagovat na hospodarsku situaciu a rychlo s ohladom
na hospodarsky cyklus rast. Byvanie neslizi len na svoj primérny Gcel, ale je komoditou
do ktorej prosperujica populécia vklada Gspory a chape ho ako investiciu. Odvetvie vyskumu
vo verejnom sektore Ziadnu podobnl priamu vazbu na hospodérsky rast nema. Jeho
pracovnici ale niekde byvat stéle potrebujd a vyskumné profesia sa tym dostava do vézneho

konfliktu s faktorom systémovo znizujicim dosiahnutelnd zivotnd Groven. Netreba si zakryvat
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odi pred tym, ze rozhodnutie o kariére v si¢asnom modeli trhu prace vo vyskume moze otvarat

cestu do chudoby.

V podstate neexistujuci ekonomicky rozmer kariérneho rastu vedie ludi postupne k tomu, ze
v time strécaju motivéciu vobec nieco aktivne robit nad rdmec nevyhnutnych povinnosti.
Od istej chvile uz dokonca len hladaju moznosti ako a kam z odvetvia odist. Nie je nam znamy
ziadny nastroj, ktory by v takej kritickej chvili mladému vyskumnikovi pomohol prekonat krizové
obdobie a ktory by obnovil nadej na zlepsenie ak do svojej profesie investuje opat energiu a
svoj talent. Medzi nepriame désledky ekonomického stresu patri aj obmedzenie mobility,
ktord vyskumnici pre svoj rozvoj potrebuji. Ak vyskumnik nezije v Gplnom provizdriu, cestovat
na dlhsie obdobie do zahranicia znemoznujd kumulujice sa Zivotné néklady na mieste pobytu
a na docasne nevyuzité byvanie doma. Nastroje podporujice do¢asni mobilitu na ich pokrytie
nepostacuju. Rozdiel stoviek Eur je pre mladého cloveka bez relevantnych Gspor existencny.
Pre ludi s vlastnou rodinou je nemozné uzivit sa iba z platu zac¢inajiceho vyskumnika bez toho
aby bola narusend moznost plnohodnotne sa venovat len kariére v prospech akademicke;
komunity. Prostredie bude trpiet deficitom talentov tak dlho, kym nevyrovna ekonomické
moznosti voci odvetviam vo vyspelejsich krajindch a v inych sektoroch, kam teraz mladi ludia

odchéadzaju za vyssou Sancou dosiahnut normalnu Zivotnd Groven pre seba a svoje rodiny.

Riadenia odvetvia by v reformovanom modeli svojej organizécii malo prihliadat na to aby sa
¢o najviac zlepsovali predpoklady pre talentovanych mladych vyskumnikov. Odvetvie ich
potrebuje udrzat v prostredi a dosiahnut aby sami dokazali dalej vedecky rast. Kazda
z moznosti, ktoré sa na tento Gcel vyuziju s spravne. Institicie mézu zacdat otvérat formou
pozitivnej diskriminacie $pecidlne vyzvy s mzdovymi prostriedkami pre postdoktorandov.
Spolupracujuce mesta, ktoré chapu aky rozvoj mozu priniest poznatky a inovécie miestnemu
hospodérstvu modzu zacat ponukat ekonomicky vyhodnejsie ndjomné byvanie, ktoré
vykompenzuje trh. Organizacie mézu podnikat vsetky kroky, ktoré im pomozu pozdvihnit
mzdové pomery na pracoviskach na Uroven porovnatelnud s vyskou v sikromnom sektore aj

kvoli nastartovaniu symetrickej$ej mobility v medzindrodnom prostredi.

Vyskumné prostredie vlastny ludsky kapitdl podrobuje drsnému filtru ekonomicke;j
improvizacie, schopnosti osobne sa zariadit bez ohladu na Ucinky na kolektiv. Tento
mechanizmus nie je vhodnym spdsobom ako si vybudovat udrzatelny a nezastupitelny faktor
vlastne] produktivity. Len ludia dokézu prichddzat s novymi myslienkami a cestami ako ich
presadit. Na univerzitach napriklad stale zostavaju zamestnani hlboki zanietenci, ktori chcu
vo svojom odbore nie¢o zmenit a robia svoju pracu najlepsie ako za danych podmienok
dokédzu. Ti tak robia bez ohladu na ekonomické znevyhodnenie, do ktorého sa tymto
systematicky dostanu. Vdaka svojej profesii mu len tazko uniknd. V prostredi vedy zostéavaju ale
aj ini ludia, ktori sa inde nedokazu uplatnit. Otézka motivacie je nateraz v osobnej kariérnej
volbe zamestnancov podstatnou, pretoze mzda je v porovnani s inymi poziciami, ktoré

vyzaduju porovnatelné znalosti a zruénosti nizka. Vysledky sa vo vyskume obycajne nedostavia
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v kratkom ¢asovom horizonte, ide o dlhorocnu systematickd spolupréacu timov, ktoré potrebuju

koordinaciu a nie ndhodilost aj v otézke ludskych zdrojov.

Zvysenie Urovne miezd by odvetviu pomohlo udrzat lepsie pozornost tych ludi, ktori sa nateraz
musia popri praci vo vede existenéne zabezpecit inde. Stale ale ostane nevyriesend Uloha
ozdravit personélne kapacity v désledku nahromadenych deformécii z minulosti. Plosne vyssie
mzdy umozZnia v odvetvi nadalej zostat neproduktivnym zamestnancom. Situéciu
pre odbornikov, ktori svoju situaciu riesia viacerymi Gvazkami na hrane fyzickej kapacity by to
ale velmi ulahcilo a to aj s rychlym efektom pre vykonnost vo vede. Slovensko budeme nadale;
zdrojovou krajinou talentu pradiaceho do medzindrodného prostredia. Na jeho periférnej
pozicii je vyrovnanie miezd voci vyspelym partnerom zrejme realisticky nedosiahnutelné. Méze
véak pracovat na motivéacii k cirkulacii kontaktov ludi medzi vyskumom z a do réznych krajin, z a
do podnikatelskej sféry, ktoré su ZzZiaduce. Akademickd komunita sa nesmie uspokojit
s asymetrickou Ulohou zdroja znalosti a zru¢nosti. Jednou z moznych ciest je s ludmi nestracat
kontakt po ich odchode. Ideélne je ak nadalej existuje istd forma profesionalneho kontaktu.

Vtedy sa , odliv mozgov” méze vnimat dokonca ako rozvojova prilezitost.

Posledné uvadzané prepojenie personalnych otdzok vo vede je smerom na flexibilitu
projektového systému. Problém tu spodiva v praktickej nemoznosti z projektov zamestnavat
produktivnych ludi. Personélne néklady su tak vysoké, Ze ich z bezne dimenzovanych
vyskumnych projektov timy nedokazu pokryvat. Napriklad, pre teoretické vedné odbory je
pevny limit istého malého percenta rozpoctu pouzitelného na platy Uplne znemoznujici
fungovanie. Mzdy su totiz jediné, ¢o vyskumnici v ich pripade potrebuju. Tvorba novych
vyskumnych pozicii je v takomto pripade znemoznena pre kohokolvek, kto mé zdujem rozvijat
vyskumny zédmer a budovat si flexibilny tim. Motivacia mladych vyskumnikov zostat
v prislusnom odbore nardza na nemoznost realizovat akykolvek néapad, na ktory sa ziada

zamestnat novych ludi.

Nastavenie projektového systému, v ktorom prostriedky pobera institlcia, zatial o riesitel
projektu nedostéva zo ziskanych zdrojov Ziadnu relevantnd odmenu za vynalozenu pracu nie
je udrzatelné. Je demotivujlce. Zvysit status profesie v odvetvi nebude mozné bez zasahu
do spbsobu a formy, ktord v nom nateraz udrziava vSeobecne nizke platové ohodnotenie.
V dlhodobom horizonte je tento faktor likvidacny v sitazi so sikromnym sektorom a v kontexte
narastajucich zivotnych nakladov. Vnutri odvetvia je potrebné dostat do modelu také nastroje,

ktoré zdroje prerozdelia medzi pracovnikov podla toho ako kvalitne vykonavaju svoju précu.

9.4. Neprofesionalny manazment

Nasledujuca téma studie nas pohlad obréti z okolitého prostredia nastaveného pre vsetkych

univerzédlne dovnutra jednotlivych organizacii, pracovisk a timov. Jej Ustrednymi aktérmi su

veduci pracovnici s manazérskymi zodpovednostami vo vyskume. Vyskumnici vnimaju

existenciu systémovych nedostatkov v obvyklom nastaveni fungovania pracovného prostredia,
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socidlneho mikrosveta pracoviska, kde ziadne zmeny rdmcového modelu prostredia ani nie su
potrebné. Podmienkou toho aby sa udiali a prostredie sa ozdravilo je vsak kvalifikovany vykon
riadiacej funkcie, ktory sa podobne ako mnozstva inych aspektov v odvetvi dari dosahovat skor

nédhodne a vynimkou z pravidla.

Vo vyskumnom sektore panuje systematické nepochopenie toho, ¢o si vedenie timov vyzaduje,
pricom je zamaskované za improvizovanym rieSenim organizaénych jednotlivosti
bez racionalnej koncepcie. Vyskumnici zdielaju, ze sa stretavaju aj s indiciami demonstrovania
moci, ktorl veduci pracovnici ziskali a udrziavaju neprofesionédlne alebo nad limit svojich
skutocnych schopnosti. Dynamika pracovnych timov vo vede je Specifickd. Ma silny socialny
rozmer, narocnym spdsobom zladuje kratkodobé a dlhodobé ciele. Optimélne by si jej
riadenie vyzadovalo spravne chéapat a vediet nasledne ovplyviiovat fenomén kolektivne;
tvorivosti v behavioralnom kontexte. Vedulci pracovnici vSak nemaju Ziadnu podobnu
odbornost. Obvykle ide o ludi, ktori sa namiesto vedeckej realizacie viac venuju
organizaénému servisu okolo vyskumu, ale pochadzaju z toho istého odboru ako kolegovia,

ktorych majd nasledne riadit.

Nevhodne disponovani veduci pracovisk, ktori nedokazu profesionalne viest tim nevedia
pomdct zvlddat praktické, neustéle nutne vznikajldce problémy ak je tim v skuto¢nom tvorivom
pohybe a podniké kroky do neznédmeho terénu. Ak ¢lenovia timu nedosahuju viditelné vysledky
v pozadovanej kvalite a mnozstve, nemusi byt problém v ich individualnej praci. V odvetvi
nachadzame vela ludi, ktori su v riadiacich funkcidch a kvéli kariérnemu statusu aj veducimi
projektov, ale ktori skutocéné riadenie nezvladaju. Taki veduci pracoviskd zacnl postupne

svojimi limitmi znefunkénovat.

Dopléacaju na nich opat primérne ludia, ktori maju ambicie a chcu realizovat svoje napady.
Neprichddzaju na pracoviska s viziou postupného zablokovania vSetkych moznosti konat, robit
veci inak. Casom pochopitelne prestanu vidiet potencial nerealizovatelnej prace. Vyskumnici
v komentéroch netlmocia len nekompetentnost. Zdielaju skdsenosti s utajovanim informécii
veducimi pracovnikmi pred vlastnym timom, neprofesionélne prelinanie osobnych a

pracovnych vztahov, opakovane dokonca hovoria o Sikanovani na pracovisku.

Najcastejsie sledujeme indicie o slabom vedeni, ktoré sa nezaujima o nové moznosti vo vede,
ktoré nema motivaciu riesit pracovné problémy a nevladze tim hybat vpred. Namiesto
premysleného mechanizmu podpory riskantnych inovativnych projektov je rozsirené trvat
na konzervativnych myslienkach a metdédach. Popri tom riadiaci pracovnici neraz vyuzivaju svoj
status ,na vy$som poschodi akademického prostredia” pre vlastny prospech z ¢innosti, ktoré
s timom nezdielaju. Spolupraca ludi a otvorenost profesionédlnych vztahov su klucové
pre rozvoj kazdého, nielen vyskumného prostredia. Preto sa neschopnosti aktivne budovat
podmienky pre spolupracu medzi ludmi budeme venovat v samostatnej téme, aj ked'

v podstate taktiez patri medzi nekompetentnost riadenia.
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Osobné negativne vlastnosti clenov timu, ich pristup k préaci, ¢i vedomé zvysenie koncentracie
na vedecku problematiku nie st tym co vedenie dokaze efektivne riadit. Zadefinovanie priorit
vo vztahu k stanovenym cielom pracoviska alebo projektu, poziadavka drzat sa podstaty prace
a nenechat tim zadusit zdplavou koncepcéne nepodstatnych zélezZitosti ale riadit treba. V timoch
sa musia urcit a vyzadovat aby sa nenarusali hranice delby prace, aby bola zachovana integrita
pracovnych vztahov, véetko zretelne komunikované kolektivu vedenim, ktoré nesmie byt nicim
inym ako advokatom spolo¢ného zaujmu. Transparentnost vedenia ¢lenov timu ochréani proti

zneuzivaniu. Sucasne je ale treba udrzat v kazdom kroku ludsky pristup.

Vzhladom na to, Ze vedenie pracovisk obvykle zabezpecluju organizaéne zrucnejsi
z dlhoroénych vlastnych zamestnancov, méze byt cast problému s riadenim riesitelna
profesionalizéciou manazérskych funkcii s korekciou organizacnej rozdrobenosti komplexnych
pracovisk. Jeden z vyskumnikov to ilustruje: ,Podla mna su organizacie prili$ malé na to, aby
mohli zamestnavat odbornikov na véetky administrativne a legislativne kroky. Pracu na nich
nahrédza vedenie organizécie, ¢o su tiez vedecki pracovnici. Organizacia musi mat aspon
80 zamestnancov, aby mohla efektivne fungovat. Zle je nastavené vrcholové riadenie. Zakladné
¢innosti by mala zabezpecdovat jedna sucast pre vsetky jej organizaéné jednotky,” Neimerné
zatazenie veducich administrativnou pracou moze vysvetlovat: ,polend po nohy
od nadriadenych, ak chcete naozaj nieco robit,” ako nédm svoju skisenost ponuka jeden

z vyskumnikov.

Véznym manazérskym zlyhanim, ktoré nie je Specifikom vyskumného prostredia je rodova
diskriminacia. Suvisi s nepripravenostou pracovného trhu zladit profesiondlne povinnosti
s rodinou, ktord nelmerne viac zatazi a s trvalymi désledkami poznacuje pozicie a kariérne
Sance zien: ,Materskd, a to nehovorim o troch detoch za sebou, ale o beznej materske;j
dovolenke, pocas ktorej vyskumnicka aj publikuje alebo vedie doktorandov, sa povazuje

za prerusenie kontinuity a je prekdzkou pre kariérne postupy. Muz moze, ale nemusi ist

na otcovskd dovolenku”.

Ak je niekto dobrym vyskumnikom, vébec to este nemusi znamenat, Ze je aj schopnym
manazérom. K tomuto poznatku uz dospelo mnozstvo pracovisk, ktoré nesu nasledky
nespravneho Usudku. K tejto skisenosti ale podla jedného z vyskumnikov: ,nie je mozné
dospiet zvnutra starovekého organizacného clenenia fakilt a Ustavov, vratane delenia ludi
na vedcov a ucitelov, docentov a profesorov,” Hierarchické, funkéne podmienené organizacné
Struktury, ktoré miesaju manazment s vykonom vedy povazuje za hlavny problém. Ten isty
vyskumnik navrhuje: ,zrusit a postavit skolstvo, vedu a vyskum nanovo,” Radikalnou pracovnou
hypotézou sa budeme este neskdr zaoberat, pretoze vystrednostou nezapada medzi obvyklé
nazory na postupné, Ciastkové reformovanie existujiceho prostredia. Prave to ale odvetvie
doviedlo do stcasného stavu v nelichotivej pozicii na periférii medzinarodného vyskumného
priestoru. S tym nikto z akademickej komunity pochopitelne nie je spokojny a nepovazuje tento

stav za udrzatelny.
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Presadenie sa bez kontaktov v komunite sa povazuje za vynimocné. Vyskumnici opakovane
timodia pozorovania neoficidlnych komunitnych sieti vplyvnych kolegov, ktori zdielaju vyhody
zo svojho statusu. Také signély svedcia o tendencii dévat prioritu osobnym vztahom pred
formalne upravenou kultdrou opierajdcou sa o pravidla, voci ktorym skdér panuje neddévera.
Nemusi ist nutne rovno o klientelistické konanie, ale racionalnu volbu v atmosfére neddvery

v stabilitu systému.

Vysledkom sucasného stavu vybudovaného okolo principu nedévery si nésledne
na pracoviskach ocakédvania o podriadeni tvorivej vyskumnej cinnosti mikro manazmentu
spdsobom: ,zapndt o Gsmej rano a vypnut o stvrtej popoludni,” Volnd alebo pohybliva
pracovnd doba by mala byt v akademickej komunite univerzédlnou samozrejmostou.
V opaénom pripade sa otvéra idedlny priestor na mechanizmy sikany voci nepohodinym
clenom timu. Vyskumné institicie su podla slov jedného z vyskumnikov casto v moci:
kariéristov, ktori sami vo vede nedosiahli ziadne vyraznejsie Uspechy a nerozumeji dynamike
tvorivej Cinnosti. Ich rozhodnutia si plne motivované maximalizdciou okamzitého ziskania
projektovych zdrojov. SU ochotni obetovat dlhodobé ciele za ndhradu predstieranych c¢innosti
organizacie SU zodpovedni za odchod moréalne aj vedecky kompetentnejsich prec z takto

riadenych pracovisk.

Nenahraditelnou Glohou veducich pracovnikov je schopnost spravne identifikovat a podporit
vedecky perspektivne navrhy projektov. Pre tento uUcel potrebuji servis podpornej
infrastruktdry okolo administracie projektov, profesionalny manazment ludskych zdrojov, aby
kvalitné navrhy zbyto¢ne nezamietali z riesitelnych kapacitnych ¢ kompetenénych dévodov.
Neadekvatna alebo ziadna administrativna podpora administrativnych procesov méze byt
skuto¢nou prekazkou aj pre kvalitné vedenie ochotné ist do riskantnejsich inovativnych

vyskumnych zémerov a rozvijat pracovisko dobrym smerom.

Zatial je vedenie konfrontované len s nutnostou udit sa na vlastnych omyloch a nedostatkoch.
Riadenie, ktoré sa zaujima vyhradne o vystupy a nezaujima sa o objektivne prekazky, neustéle
¢lenov timu zastrasuje neistotou Castych vyberovych konani na vedenie timov uz rezignovalo.
Namiesto spoluprace medzi ludmi sa aktivne vytvéra priestor na vnutorny konkurencny boj
medzi pracovnikmi. Atmosféra na takomto pracovisku uz nema ni¢ spoloc¢né so slobodnou

tvorivou ¢innostou a dalej ju uz len predstiera.

9.5. Spolupraca

Moderna Uroven poznania v ktoromkolvek historicky definovanom odbore prekracuje tradi¢né
hranice medzi nimi. Vedecky aktualne relevantné pozorovania, experimenty, ¢i analyzy Gdajov
vyzaduju zapojenie Sirokého spektra znalosti a zru¢nosti. Nem&zu ich teoreticky ani prakticky
ovladat na potrebnej Grovni vyskumnici jediného odboru a uz vébec nie samostatne badajuci

jednotlivci. Pracovisko, ak mé& zdujem byt konkurencieschopné, musi mat schopnost
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nadvazovat a udrziavat spolupracu dovnudtra timu a sGcasne navonok. Zlozenie timu je

podstatné rovnako ako jeho komunikaéné zruénosti.

Riadenie pracovisk by malo preto ¢o najviac zahfiat motivaciu k maximalizécii spolupréc.
Realitou, ktoré vznika v dosledku aj doteraz popisanych organizacnych deformécii obvyklého
modelu fungovania vo vyskume je, Ze spolupraca viazne. Pracoviskd sa snazia ,kopat
na vlastnom piesku”, vinou ¢oho sa neraz tvoria paralelné vyskumy namiesto toho aby timy
komunikovali, prepojili sa, précu si rozdelili a robili vyskum spoloéne a dosiahli dvojnasobne
daleko ako dokéze kazdy z nich osamote. Neraz sa tak deje v rdmci jedinej organizécie, kde si

navzajom konkuruju timy okolo réznych vedeckych osobnosti.

Problém, ktory vychéadza z tej istej stvislosti pozorujeme v nefunkénosti interdisciplinarnej
projektovej ¢innosti. V kazdom rozvinutom prostredi je v modernej vede medzi odborovost
zamerov silne preferovana. V doméce] akademickej komunite je ale skidsenost vyskumnikov
skor negativna a preferuji preto zretelné odborné vyhranenie projektov. Komisie
posudzovatelov projektov v projektovych agentirach st na tento konkrétny Gcel uz
kontraproduktivne organizované podla pribuznych vednych odborov. Interdisciplinarne
projekty si ,jednotlivé komisie medzi sebou prehadzuju ako hortci zemiak”, zédmerom
neddveruju, ¢o autorom pochopitelne neprispieva k vyssej Sanci ziskat dobré hodnotenie ani
podporu. Projektové podpora, ktoréd preferuje vyhranenie sa v jednom tradicnom odbore je
silnym signalom, ktory nasledne vedie k mélo intenzivnej spolupraci v ramci organizacii aj
mimo nich. Dynamika vedy sa utlmuje, zatial ¢o medzindrodné prostredie sa vSemozne snazi

o jej rozhybanie.

Ohrozenim pre nezachytenie trendu kooperativnej vedy je vsak hlavne skromné financovanie
vyskumu. Maly objem rozpoctov typickych projektov vedie v nasom pripade ktomu, ze
na jednom projekte pracuje Casto reélne jediny vyskumnik, ktory nanajvys okolo seba dokaze
docasne sustredit maly pocet ludi z vlastného timu. Chybajica skisenost s vyhodami
spoluprace sa premieta do neschopnosti profesionalnej komunikécie a interakcie medzi

timami. Nekooperativna prax sa prelina s nezdravou sutazou a vzajomnym dobiehanim.

Konzervativne nastavenie ludi vo vyskume sa v otazke ochoty k zdielaniu spoloéného
vyskumného ciela bude musiet uvolnit. Ak majd timy vediet ponuknut porovnatelné vystupy
do medzinarodného prostredia, potrebuji sa skoordinovat. Inak nedosiahnu na komplexnejsie
projekty vo vlastnej rézii, ale budd nadalej sekundarnymi partnermi dobre zorganizovanych
timov v zahranici. Vyssia Groven komunikacie a spoluprace by mohla ciasto¢ne vyriesit mnoho
existujucich vecnych problémov. Dobrym prikladom je nedostatocné technické vybavenie
pracovisk. Jeden z vyskumnikov uvédza: ,Ak by kvalitu mojej prace zlepsil drahy pristroj,
na ktory moje laboratérium nemé prostriedky, mozno existuje iné laboratérium, kde sa dany

pristroj nachadza. Efektivna spolupréaca by néam problém mohla okamzite vyriesit.”

Cast neschopnosti timov spolupracovat prameni z problematickych medziludskych vztahov

na pracoviskach. Vyskumnici uvadzaju opakovane skusenost so zavistou a neprajnostou.
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Opisuju osobné stratégie, ako sa nenechat odradit zvlastnymi medziludskymi vztahmi
spojenymi s nespokojnostou s profesiondlnym spolocenskym statusom. Neochota
spolupracovat koreluje s nedostato¢ne otvorenou komunikaciou. Tieto prekéazky sa nasledne
aj rdézne institucionalne formalizujud, ¢im sa reprodukuju uz ako oficidlne odpordcany model

vyskumnej prace.

Namiesto podpory spoluprace medzi pracoviskami je napriklad spolu riesitelskéd pozicia
v projekte evidovand organizaciami ako neprinosnd. Spoluautorstvo sa postihuje
zapocitavanim proporénych frakcii publikacii. Niekde sa uz explicitne neodporuca.
Formalizovana preferencia nespolupracovat odradza mnohych tvorivych ludi, ktori by inak
prirodzene a radi nadviazali Zivé kontakty medzi pracoviskami, medzi vyskumom a praxou, ¢i
s vysokymi Skolami. V tomto zdeformovanom elemente odvetvia je idedlna moznost reformne

intervenovat cestou verejnej podpory kooperativneho modelu vyskumu.

Pre presadenie sa vo vyskume sa v sUcasnosti vyzaduje Uzka Specializacia na urdity, idealne
celokariérnu problematiku. Vyskumnici, ktori rieSia komplexné problémy st znevyhodneni.
S tym spojenou praxou na vacsine vedeckych pracovisk je vysokd fragmentacia vyskumnych
timov. Malé Specializované timy, ktoré ako sme videli navyse len neochotne kooperuju, su vsak
na rieSenie rozsiahlych, interdisciplindrne orientovanych vyskumnych dloh modernej vedy
nevyhovujuce. Roztriestené organizacie zbytoc¢ne stracaju konkurencieschopnost v nezapajani
sa do perspektivnych medzindrodnych projektov. Striktné neodpordcanie spolupracovat
medzi pracoviskami vychadza z koncepéne mylnej scientometricke] praxe, ktord deli
hodnotenia za spoluautorské publikécie. Vysledkom tejto praxe je maximalizécia

individualistického pristupu vo vyskume a to aj medzi kolegami na jedinom pracovisku.

Inym typom nerozvinutej spoluprace su nevyuzité prileZitosti koordinacie pracovnych funkcii,
ktoré sa tykaju najma univerzit. Kapacity na jednej strane na pedagogiku a na druhej strane
na vyskum sa tu nerealisticky miesaju. Na pracoviskach je tato situacia lahko riesitelna
podporou lepsej delby prace. Cast vyskumného timu by sa mohla zamerat len na vedu a &ast
timu moze byt zamerana na vyucbu, pricom je samozrejme ziaduce aby tieto Casti komunikovali
a prispievali si navzdjom do vykonu vhodnou formou. Neochota menit zauzivané modely prace
ale zatial prevlada nad perspektivou zleps$enia stavu pre vsetkych. Produktivita sa formélne aj
manazérsky spaja veducim pracovisk so samostatnou vyskumnou a publika¢nou ¢innostou ako
aj pevnou celokariérnou odbornou profilaciou. Preto je sucasne vzitou normou aj velmi
obmedzend moznost dalSieho vzdeldvania v priebehu kariéry. Kurzy, tréningy modernych

pracovnych metdd a skolenia nie st na domécich pracoviskach a v projektoch podporené.

V zahranici sa na podpore kvalitne riadeného vyskumu podiela okrem s$tatu aj mesto a region,
v ktorom univerzita ¢&i vyskumnd instittcia sidli. Poznatkovy sektor a Sanca na vyznamné
inovacie mestam prindsa moznost ziskat prestiz a rozvojové prileZitosti, z ktorych sa ¢ast méze
pretavit do pozitivnych ekonomickych efektov zhmotnenych réznymi cestami. Mesté a regiony

vedia ziskat nesmierne vela z vacsej komunity Studentov. Ich hospodarstva vedia obohatit
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mladi podnikatelia zakladajici nové firmy zalozené na komercializacii miestneho unikatneho
know-how. Nie je dovod ocakavat, ze by to u nas nefungovalo. Nie je udrzatelné vyskumnd
¢innost nadalej izolovat do priestoru, za ktory ma byt zodpovedny iba stat. Osamotené
fragmentované pracoviska ¢i organizécie si v modernych casoch len plytvanim verejnymi

zdrojmi.

Na néarodnej Urovni je intervencia mozna lepsim nastavenim podmienok financovania a
evaluécie vystupov vyskumu, tak aby sa vSemozne podporil kooperativny a interdisciplinarny
model vyskumu. Struktira pracovisk by mala byt flexibilne modifikovatelnd podla aktualnych
potrieb, bez nutnosti re$pektovat tradiéné hranice roznych hierarchickych oddeleni organizacii.
Malé flexibilné projektové timy, ktoré si dokézu efektivne organizacne vytvorit partnerstvé bez
nutnosti riesit akademickd politiku by mohli dodatoéne pomoct predchéadzat tazkostiam
s nekompetentnymi nadriadenymi. Vedenie pracovisk méze lahko vo vlastnom kréatkozrakom

zaujme sabotovat rodiace sa aktivity, ktoré narisaju konzervativne fungovanie timov.

Vyskumnici st v odvetvi sU kapacitne vytazeni participaciou na maximélne moznom objeme
skromne podporenych projektov. Tento stav komplikuje realizaciu aj pre kvalitné vedecké
zamery. Okrem dynamizacie spoluprac je preto potrebné odblokovat preplnené kapacity,
ktoré budd mbéct lepsie reagovat na vyskumné potreby projektovych timov. Strategické
smerovanie vyskumnej ¢innosti, z4Zenie spektra vyskumnych smerov a zvysenie Specializacie je
Ulohou pre kazdého individualneho a kolektivneho aktéra, vyskumnika, tim aj pracovisko.
Na ich Urovni pozorujeme Uplne analogické vzdjomne suvisiace tazkosti ako u odvetvia veelku:
nejasnl strategicky  koncepciu, dlhodobé podfinancovanie, nesystémové riadenie a

rozptylenie prostriedkov.

Pre riadenie pracovisk ostava dolezita uloha budovat prostredie dovery a spoluprace, v ktorom
je miesto aj pre rozumnu vzdjomnu sutaz. Nesmie vSak byt Ustrednym organizaénym
principom, ktory poskodzuje kolektiv. Vyskumné timy by mali dokazat vyuzit unikatnu
kombinaciu znalosti a zru¢nosti svojich ¢lenov. Veduci timov by mali mat schopnost
distribuovat vyskumné a suvisiace cinnosti tak, aby kazdy ¢len pracoval len na tom poli,
v ktorom nad ostatnymi vynikd talentom i schopnostami cennymi v spolo¢nom diele.
Ak chyba podpora pre spoluprécu v pracovnych timoch, na pracovisku silnie len stuperenie.
Dobré pracovné vztahy a kvalitnd komunikécia st mozno na zaciatku cesty von z tohto

neperspektivneho stavu.

Zhrnutie 9. kapitoly

Dalsi tematicky okruh, ktory sme identifikovali, st ludské zdroje. Vo vyskumnom prostredi
na Slovensku pozorujeme nedostatok mladych pracovnikov. Na to, aby bol tim
konkurencieschopny, nevyhnutne potrebuje cirkuldciu myslienok a personalu. V realite vsak
podmienky prijimania novych zamestnancov skér podporujd zacyklenie sa v konzervativnom

prostredi. Zjavné je tiez, ze vedecka komunita investuje malo do kvality vzdelavania na zadiatku
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akademickej kariéry. Bariéry vytvorené konzervativne nastavenymi nadriadenymi brania timom
hybat sa slobodne a rychlo dopredu. Neexistuje tu ani ekonomicky rozmer kariérneho rastu.
Zamestnanci postupne stracaju motivaciu pracovat nad rédmec nevyhnutnych povinnosti a

hladaju moznosti, kam z odvetvia odist.

Ulohou veducich pracovnikov je schopnost spravne identifikovat a podporit vedecky
perspektivne navrhy projektov. Pre tento Gcel potrebuju servis podpornej infrastruktiry okolo
administracie projektov, profesionalny manazment ludskych zdrojov. Dynamika pracovnych
timov vo vede je Specificka. Ma silny socialny rozmer, naroénym spésobom zladuje kratkodobé
a dlhodobé ciele. Optimalne by si jej riadenie vyzadovalo spravne chapat a vediet nasledne
ovplyviiovat fenomén kolektivnej tvorivosti v behavioralnom kontexte, na ¢o veduci pracovnici
nemaju odbornost. Pritomna je tiez rodova diskriminacia, ktord poznacuje pozicie a kariérne

Sance Zien vo vyskume.

V modernej vede je medziodborovost silne preferovana. V slovenskom prostredi vsak
pozorujeme nefunkénost interdisciplinédrnej projektovej cinnosti. V. domacej akademickej
komunite sa preferuje zretelné vyhranenie projektov, kedze komisie st organizované podla
pribuznosti odborov. Vedecky aktudlne relevantné pozorovania, experimenty, ¢i analyzy
Udajov vyzaduju zapojenie Sirokého spektra znalosti a zru¢nosti. Nemdzu ich teoreticky ani
prakticky ovladat na potrebnej Grovni vyskumnici jediného odboru a uz vébec nie samostatne
badajuci jednotlivci.

Pre riadenie pracovisk ostdva délezitd uloha, a to budovat prostredie dévery a
spoluprace, v ktorom je miesto aj pre rozumnu vzdjomnu sutaz. Nesmie vsak byt Ustrednym
organizaénym principom, ktory poskodzuje kolektiv. Vyskumné timy by mali dokazat vyuzit
unikatnu kombinaciu znalosti a zru¢nosti svojich ¢lenov. Veduci timov by mali mat schopnost
distribuovat vyskumné a suvisiace cinnosti tak, aby kazdy ¢len pracoval len na tom poli,

v ktorom nad ostatnymi vyniké talentom ¢i schopnostami cennymi v spolo¢nom diele.
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10. REALIZACNE PODMIENKY

Moderna vyskumna cinnost je len vynimocne nendro¢nd z hladiska financii. TeoretickejSie
zaloZzené odbory maju znacnl vyhodu vo vacsej miere slobody prace v podmienkach ich
chronicky obmedzene] dostupnosti. Vadsina timov namiesto slstredenia sa na vedecké
problémy podnikéd kroky na ziskanie potrebnych technickych zariadeni na zber, meranie,
analyzu materidlu, bez ktorych odbornici nedokédzu odvodit Ziadne poznatky ani vyvinut
inovacie. Experimentélne a technicky zalozené odbory si s narastajucou sofistikovanostou
neustale sa zlepsujucich vyskumnych metéd financéne nakladné. Vyskumnici obvykle medzi
ostatnymi bariérami pre dosiahnutie Uspechu spominaju aj nedostatok financii na kvalitny
vyskum. Financie na realizaciu projektov si timy dokézu zabezpedit predovsetkym cez moznosti
verejnej podpory v domacom a medzindrodnom prostredi, menej Casto sa u nas vyuZziva
v zahranici beznejsi sponzoring, financovanie vedy bohatymi donormi v radmci spolo¢ensky
zodpovedného podnikania. Pravidelné projektové financovanie zalozené na komparativnom
hodnoteni navrhovanych projektov a dosiahnutych vysledkov ¢lenov timu je dnes typickym
modelom, ktory aj vSeobecne prevazuje v rozvinutom svete. Zda sa, ze v odvetvi nie je ani tak
problém v podobe tohto modelu, ako skér v niektorych organizaénych detailoch, ktoré sa

na neho viazu.

10.1. Verejné financie

Vacsi objem vyclenenych financii z verejnych zdrojov a ich hospodarnejsia redistribdcia by
dokézali podporit realizéciu smelSich vyskumnych pldnov a vyvoj pre trh zaujimavejSich
inovacii. Tieto efekty su napokon vo verejnom zaujme, mohli by hospodarstvu krajiny prinasat
rastové impulzy a pomoct premenit ho ziaducim smerom k sofistikovanejsej Struktire ako ma
dnes. Do vyskumného odvetvia dnes neprudi dostatok koncentrovanych prostriedkov
na naddejné ambicidznejsie zamery. Projekty v sticasnosti funguju z organizacného hladiska
pre realizacné timy nevhodne. Vyskumnikom stazuje précu, Ze typicky kalendérny rok
pre schvaleny projekt vyzera tak, Ze financie sa na Gcty pracovisk spristupnia az po uplynuti
prvého Stvrtroka a uZz v novembri je potrebné agentiram podavat ro¢nd spravu.

Na dosahovanie vystupov maju timy len polovicu roka.

Polovicu roka st vyskumnici bez dostupnych financii z verejnych zdrojov. Majd s nimi navyse
nesmierne administrativne komplikacie, aby ich vébec mohli vyuzit. Prostriedky, ktoré chybaju
na budovanie infrastruktury si kvalitné vyskumné timy s vynikajdcimi vysledkami improvizovane
kompenzuju tak, ze technicky néro¢né analyzy riesia cez kolegov v zahranidi, ¢im sa voci nim
dostévaju do neudrzatelnej zavislej pozicie. Chybaju im flexibilné prostriedky aj na menej
nakladné pristroje, rddovo v desiatkach tisic eur, ktoré si inde beZnym laboratornym
vybavenim. Vyskumnici navy$e okrem financii na uskutocnenie vyskumnych zamerov potrebuji

financovat publikaény proces. V kvalitnych medzindrodnych odbornych casopisoch je aj
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z hladiska finanénych nékladov ¢im dalej tym narocnejsi. Poplatky sa vyZzaduju uz aj za poslanie

na recenziu.

Okrem nizkeho objemu a flexibility verejnych financii na vyskum sa stretdvame s inym
riesitelnym problémom. Posudzovanie navrhov projektov trvéd z pohladu dynamiky vedy a
vyskumu v $tatnych institacidch a agentdrach extrémne dlhy cas. Timy si v désledku toho len
problematicky mézu planovat svoju cinnost a distribuovat svoje kapacity. Vacsie projekty
spravidla potrebuju aj novych Specidlne kontraktovanych pracovnikov. Nasledujiuci stres
vrealizdcii sa nasledne sucasne navySuje uz spominanymi nerealistickymi casovymi
obmedzeniami na cerpanie rozpoctu pocas administrativne dostupného polroka. Jeden
z vyskumnikov ném hovori, ze: , robit vyskum na Slovensku je v sicasnosti ako snazit sa plavat

v kotli medu.”

Neobjektivne, niekedy aj vedecky nekompetentné posudzovanie projektovych navrhov a ich
nasledné financovanie vyskumnici navrhuju zlepsit podstatnym navysenim dorazu
na hodnotenie  dosiahnutych  vysledkov zodpovednych riesitelov a to priméarne
v medzinarodnej akademickej komunite. Sustredenim sa na histériu garantujicej vedecke;j
osobnosti by sa podstatne zjednodusil nielen model hodnotenia navrhov projektov ale
celkovo, otvorili by sa moznosti do modelu vniest viac vzajomnej dévery. Navysenie zdrojov
investovanych do vyskumu sa podla vyskumnikov nesmie udiat bez stucasnej koncentrécie
dostupnych zdrojov. Svojim spdsobom ide o dve strany tej istej organizacnej mince. Sucasny
stav problém rozhodovania, prioritizacie obchédza silnou fragmentéaciou celkového rozpoctu.
Vyskumné timy nésledne svoju cinnost improvizovane pokryvaju participaciou na mnohych
projektoch paralelne. Okrem navysujucej sa administracie to na nich kladie nerealistické naroky

v mnozstve réznych vystupov. Systém podporuje nesistredenie sa a neefektivitu.

Verejna podpora vedy potrebuje lepsi dizajn aj pre potreby dlhodobych vyskumnych zédmerov.
Mnohoroéné experimenty potrebujd vykonavat napriklad odbory v oblasti Zivotného
prostredia, verejného zdravia, a mnohi ini, ktori nutne potrebuju pre svoju pracu dlhsi ¢as ako
je limit ponukanych projektov. Niektoré vedné odbory sa zaoberaju takymi problémami, ktoré
sa daju skimat iba z dlhodobej perspektivy, historicky. Dynamika v prirode ani v spolo¢nosti
sa neriadi frekvenciou byrokratického mechanizmu Statnej administrativy. Preferencia
kratkodobej podpory sa v nej spaja so vseobecnym nastavenim s$tandardu, ktory preferuje
mensie SirSie distribuované projekty naprie¢ odvetvim namiesto podpory sustredenej na viac
financii len pre najnadejnejsie timy. Podpora priemerného vykonu a tym aj priemernych

vysledkov je tym zakédovana do modelu fungovania odvetvia uz hned'na zaciatku.

Do podoby financovania v praxi zasahuje problém s generacnou hierarchickou Struktdrou
akademickej komunity. Ako sme prediskutovali vysSie, osobné vztahy v nej kompenzujd
nedoéveru k forméalnym pravidlam. Aj v ich désledku sd finanéné prostriedky na vyskum
rozdelované z pohladu ostatnych vyskumnikov mélo transparentne alebo aj nespravodlivo.

Rozdelovanie je znacne ovplyvnené participaciou na komunite seniornych pracovnikov
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s poziciou v hodnotiacich komisiach, na ktoré stat deleguje rozhodovanie. V komisiach su
podla nazoru vyskumnikov casto ,ludia s priemernymi vysledkami, ktori sa méalo obmienajy,
pretoze miestna akademickd komunita je mala,” Jeden z vyskumnikov doplfia: ,Clenovia
komisii nemaju ochotu medzi seba pustit novych, inak naladenych ludi. Vo vysledku su aj vacsie
prostriedky pridelované na vedecky mélo hodnotné projekty. Ide nielen o medializované
projekty. Mnozstvo z tych, ktoré vyzeraji navonok odborne su v detailnom pohlade slabé. Toto

nastavenie je pre vyskum devastujice.”

Opakovana podpora pre silnych aktérov systému, konflikt zaujmov ¢lenov komisii s podporou
svojich timov a timov po linii osobnych kontaktov vytvaraju nezdravé prostredie. Komunita
silnych aktérov nemé dévod otvérat prilezitosti novym talentovanym timom spoza hranic
uzavretého systému. Opat sa objavuje potreba vybudovat $pecidlnu podpornd schému
pre mladych vyskumnikov a novych aktérov, kde bude rozhodovanie zverené striktne takym
[udom, ktori nemaju zdujem niekoho konkrétne podporit. Projekty musia agentdry dokéazat
vyhodnotit Uplne anonymne, len na zéklade merani vysledkov. Vyskumnici navrhujd, Ze histéria
Uspesnej spoluprace s renomovanymi svetovymi pracoviskami by mohla byt v budicnosti

spolahlivejsim rozhodovacim kritériom, ktoré ndm dnes chyba.

10.2. Nestabilita a netransparentnost

Nestabilita systému financovania znemoznuje vyskumnikom plénovanie  cinnosti
do budicnosti. Naro¢né vyskumné zamery st okrem potreby znaéného objemu zdrojov,
z ktorych sa daju realizovat charakteristické aj tym, Ze ich je ndrocné kvalitne vopred premysliet
a pripravit. Cim je vyskumny projekt komplexnejsi, tym viac si vyzaduje spravnu synchronizéciu
¢innosti v time a v sieti spoluprac medzi pracoviskami. Ak sa moznosti financovania
komplexnych zdmerov neobjavuju systematicky ale ndhodne, realizécia je znemozZznena aj v tom
pripade, Ze objem potrebnych prostriedkov je pre tim dostupny. V désledku podobnej
opakovanej skisenosti timy zaénl preferovat menej komplexné, organizacne menej nédro¢né

zamery.

Narazova dostupnost a nutnost spotrebovat naraz velky objem zdrojov nepraje kvalitne
pripravenej a naplanovanej vyskumnej cinnosti. Ani opacény extrém pritom nie je v domacom
vyskumnom prostredi zriedkavy. Stava sa, ze vyskumnikom neocakavane vypadne pristup
k zdroju, ktory ani nemusi mat finan¢ny charakter. Timy pre vykonévanie vyskumu v niektorych
oblastiach zavisia na réznych typoch infrastruktiry. Pozastavené platby statu do informacnych
databdz, meskajuce poplatky do zdielanej medzindrodnej siete servisnych pracovisk

spdsobuju, ze planovat sa v sektore dari skor len kratkodobo a s nizsimi ambiciami.

Obvykla prax dostupnosti zdrojov v priebehu kalendarneho polroka je sice predvidatelnym
prvkom organizacného modelu, ale mimo administrativnych dévodov neméa opodstatnenie.
Vyskumnym timom komplikuje kontinuitu préace, ktord musia realizovat vSetkych dvanast

mesiacov roka, ak chcd nieco vo vede dosiahnut. Vzhladom na to, Ze sa projektové prostriedky
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nedaju prendsat z jedného kalendarneho roka do nasledujuceho, cast roka tim pracuje
v provizoriu, improvizovanom obmedzenom rezime bez sluzobnych ciest a ndkupov. MoZnost
prenasat aj Cast usetreného objemu financii by bola jednoduchou a efektivnou okamzitou

pomocou vyskumnym timom.

Objem financii pradiacich do odvetvia a jednotlivym organizacidm sa v sUcasnosti
komplikovanym spésobom a na zaklade zaznamenanych vystupov prepocitava pomerne
z vopred neznamej sumy. Celkovy objem financii pre vedu zavisi na nestabilnej situécii Statnych
financii, pre vyskumnikov nevyspytatelnym mechanizmom sutaze medzi Statnymi rezortmi.
Financovanie mé pochopitelne silny politicky rozmer a nardZza na absenciu dlhodobe;j
hospodarskej rozvojovej stratégie krajiny. Moderna ekondémia hovori, Ze veda by v nej mala

mat oddvodnene podstatné miesto.

Nestabilitu do systému vnasa aj opakovana sklsenost so zmenami kritérii porovnavania
vyskumnej cinnosti, neraz retrospektivnym preradzovanim vykonov. Opéat to znamenéd len
problém v planovani ¢innosti vyskumnych timov. Zvysujice a meniace sa kritérid hodnotenia
vystupov podkopavaju stabilitu a konstruktivne fungovanie odvetvia. Vyskumnikov casto
poskodzuju aj zjednodusujlice merania, ktord znevyhodnuju cast vednych odborov vnutri
akademickej komunity. Merania v stcasnej podobe navySe znevyhodnuju ludi a timy
za vyskumnu spolupracu. Nestabilné financné zabezpecenie pracoviska v horizonte najblizsich
rokov znemoziuje racionélne budovat a udrZiavat vyskumné timy. V reakcii na nestabilné
prostredie si Casto aj organizacie vnutornou regulaciou priorit v koordinacii publika¢nej

¢innosti mézu vytvorit poskodzujuci rezim.

10.3. Konkurencia vysokého mnozstva pracovisk

Za problém v prostredi v jeho dnesnom stave vyskumnici povazuju vysoky pocet vyskumnych
pracovisk. Speciadlnu pozornost venuju negativnemu hodnoteniu konkurenénej situécie
vo verejnom vysokoskolskom sektore. Ako vhodné riesenie vnimaju moznost podstatnejsie
diferencovat podporu v prospech Spickovych $kél a vnatri nich najviac perspektivnych
pracovisk. Model by podla nich mal preferovat také organizacie, ktoré su spolahlivo schopné

vyuzivat verejné zdroje na zlepsSovanie kvality a vykonu vyskumného prostredia.

Pripominaju, ze $tat potrebuje ,objektivny mechanizmus evaludcie vedy na pracoviskach
s vyuzitim medzindrodnych standardov,” Jeden z vyskumnikov zdiela svoju dlhoroénd
skusenost: ,Séria akreditacii vysokych skél, ktoré som zazil za poslednych tridsat rokov vzdy
viedla k rovnakému vysledku. Vsetky skoly si v podstate rovnako dobré a rovnako
financované,” Pred akademickou komunitou je Uloha prijat skutocnost, ze $tat by cestou
selektivnej podpory zredukoval pocet akademickych pracovisk a usetrené zdroje presmeroval
na pracoviska, ktoré st konkurencieschopné v medzinarodnom prostredi. Sistredenie verejnej

podpory je bez tejto odvratenej strany neriesitelné.
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Sucasny vysoky pocet pracovisk je totiz do velkej miery len umelo udrziavany na Gkor kvality
vzdelavacej aj vyskumnej funkcie. Odvetvia zjavne pritom ma potencidl, vyskumné timy sd
schopné zapdjat sa aj ziskavat nové projekty a improvizaciou dokazu prekonavat mnohé
prekazky, o ktorych diskutujeme. Mnozstvo vykonnostne slabych pracovisk a zastupcov takych
organizacii v hodnotiacich komisidch pochopitelne nemé zdujem do komparativnych
rozhodovani v sfére projektov ¢i akreditacii vpustit kohokolvek mimo stabilizovanej komunity.
Siet osobnych a profesionalnych vztahov zarucuje pretrvanie podpory aj ked' komisie konaju

v neprospech odvetvia vcelku a najma svojich vykonnejsich ¢lenov.

Financovanie najperspektivnejsich vyskumnych timov na univerzitdch alebo v spolupraci
s univerzitami by prinieslo podstatne kvalitnejsi ale rozsahom mensi vzdeldvaci sektor.
Bez selektivnej podpory sa v jeho si¢asnom modeli reprodukuje priemernost a kumuluje sa
negativna skusenost. Potrebnd hibka zmeny v sektore z podstaty problému nebude
uskutocnitelnd zvnutra komunity, ktora nikdy dobrovolne ekonomicky nezlikviduje Cast seba
samej. Selektivny filter nutne musi uskutocnit vyssia Uroven riadenia rezortu, vlada a prislusné
ministerstva, ktoré sa musia rozhodnut od koho, v akom mnozstve a kvalite st ochotné

pre spolo¢nost nakupovat specifické verejné sluzby v poznatkovom odvetuvi.

Fragmentacia sektora na velké mnozstvo akademickych pracovisk nezodpoveda podla
niektorych vyskumnikov velkosti krajiny. Jeden z nich odhaduje, ze by bolo primerané
financovat ,Styri az pat vyskumnych univerzit, ktoré by boli adekvatne napriklad v porovnani
s federalnymi statmi Nemecka s podobnou velkostou ako Slovensko. Ostatné skoly by sa mali
profilovat ako vzdeladvacie institicie pre nizsie stupne vysokoskolského vzdelavania.
V sUcasnosti o Studentov sitazi privela univerzit a kvalitné pracoviska ziskavaju maélo
perspektivnych ludi, s ktorymi mézu pracovat. Na nekvalitnych skolach sa poskytuje nekvalitné
vzdelanie. Mnoho malych katedier sa zaobera vSetkym v ich odbore, z hladiska skladby timov

sU nezrelé a ich vyskum je marginalny,”

Vzdeldvacie a vyskumné odvetvie sa podla tychto signadlov nevyhne integracii organizacii a
pracovisk, ktord sa v minulosti diala aj vo vyspelych krajinach. Stat podpori len na dnesné
pomery maly pocet vybratych vyskumnych centier. Udeje sa tak na zéklade skuto¢ného auditu
s externymi hodnotitelmi bez zataze histériou a vztahmi v domécej komunite. Déslednejsi audit
ako pozname z minulosti moze byt na zaciatku tvorby spravodlivejsieho sutazivého prostredia.
Nanovo klasifikovat vysoké skoly ako vzdeldvacie institicie a vyskum sustredit iba
na kompetentné pracoviska by mohlo byt realisticky dosiahnutelné. Aj pedagogicki pracovnici
by v odvetvi nadalej mohli vyvijat vyskumnt Cinnost, ale dostavali by za fnu osobitné projektové
hodnotenie. To by ich motivovalo pracovat nad rémec svojej klicovej vzdelavacej funkcie.

U vyskumnikov by bol tento mechanizmus analogicky obrateny.

Sucasny stav, ked' univerzity primarne vzdeldvaju a sutazia medzi sebou o verejné zdroje
na pokrytie ndkladov na vyucbu na zaklade kvality vyskumnej cinnosti nemé vndtornd

konzistenciu. Univerzity si musia na svoju cinnost ,zardbat” vyskumom a publikaciami,
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participaciou na fragmentovanom projektovom systéme. Odcerpavané zdroje chybaju
perspektivnym vyskumnym timom s redlnymi vedeckymi zdmermi a schopnostou dosahovat
vysledky. Moznou cestou by pre odvetvie mohla byt aj este o Cosi odvaznejSia integracia
vyskumnych pracovisk s univerzitami. Pocty Studentov na vysokych skolach maju klesajuci
trend. V jednej integrovanej organizécii by sa tym dal dosiahnut lepsi pomer navzdjom sa
podporujucich ¢innosti a to v jednom komplexnom celku. Vyskumnici by sa tam mohli venovat
vyskumu a pedagdgovia vyucbe bez poctu viny, ze neproduktivne travia Cas, ktory chyba

jednym v realizacii vyskumnych zdmerov a druhym v priamom kontakte so studentmi.

10.4. Technické vybavenie

Nasledujuci systémovy problém vyskumnici identifikujd v moznostiach zabezpecenia pracovisk
potrebnym  technickym  vybavenim,  pristrojovymi  zariadeniami a  materidlom.
Pre experimentédlne a technické vedy je pristrojové zdzemie pre ich chod nevyhnutné.
Pracoviska vo svete, s ktorymi domace timy sutazia maju vynikajuce infrastruktirne vybavenie
a disponuju zdrojmi, ktoré im umoznuju neustalu adaptaciu na nové technologické moznosti,
pracovné metodiky. Vo vSeobecne nedostatkovom stave financii v odvetvi je aj nedostatok
potrebnych pristrojov a suvisiaceho technického zdzemia na pracoviskach. Jeden
z vyskumnikov ironicky poznamenal, Ze: , lepiacou paskou a motizom sa ndm tazko konkuruje

renomovanym univerzitam.”

Naroky na technické zabezpecenie pracovisk st medzi rozlicnymi vednymi odbormi rézne a
odlisne aj v miere, ktorou su kritické pre chod ich cinnosti. Niektoré pracoviska vedu uz
prakticky nemézu robit bez kvalitného moderného laboratérneho zariadenia. Improvizécia
v jednotlivostiach pracovnych postupov mozno riesi cast ich technického deficitu, ale
systémovy problém pretrvava. Dnesny model projektového financovania im znemoznuje
nékup zariadeni potrebnych na vyskum cestou obmedzeni stanovenych najméa u domécich
agentur. Vyskumnici sa stazuju opakovane na nepraktické obmedzenie nakupovat z beznych
projektovych prostriedkov investicie nad 1,7 tisic eur.

Striktny limit na investi¢né prostriedky, ktoré nemozno pouzit na nédkupy ani v pripade, Ze tim
potrebny objem prostriedkov ma v projekte k dispozicii silne komplikuje situéciu. V priebehu
Casu sa uz aj ceny beznych malych laboratérnych pristrojov pohybujd nad touto historicky
relevantnou sumou. V takych podmienkach timom nie je umoznené dosiahnut flexibilnu
infrastruktdru porovnatelnl s podmienkami prace na zahrani¢nych pracoviskach, ktoré sa
venuju porovnatelnej problematike. Potom sa im aj nadrocne procesne ziskavané poznatky
tazko publikuju.

Aj po vyrieseni tohto problému a s lepsou moznostou zaobstarat potrebnd techniku je
na pracoviskach pretrvavajaci problém v udrziavani infrastruktdry. Aj nové pristroje
po niekolkych rokoch pouZivania pracoviskd nedokazu z projektovych zdrojov opravit a ich

jedinou nehospodarnou moznostou je z aktualnych projektov nakipit nové pristroje. Moznost

91



OD SUMRAKU DO USVITU

napriklad uchadzat sa o podporné projekty uréené na udrziavanie technickej infrastruktary by

pracoviskdm usetrila vela zdrojov pouZitelnych na iné Gcely.

Cast problému by pomohlo odstrénit zefektivnenie vyuzitia existujucej infrastruktury, ktora sa
na niektoré pracoviskd zaobstarala, napriklad z lepsie dimenzovanych medzindrodnych
zdrojov. Vzajomna komunikécia timov formou zdielanej databazy takychto pristrojov by
umoznila, aby vedecki pracovnici zo vSetkych verejnych instittcii mali pristup k ich kapacite.
Odvetvie by pravdepodobne dobre vyuzilo zatial neexistujucu sprostredkovatelskd cinnost
vhodne nadizajnovaného komunikacného servisu. Zdielanie zariadeni by zmensilo naroky na
ich opakované zaobstaravanie. Timy ale okrem toho k zaklUpenym zariadeniam potrebuju
dokupit dodatoéné vybavenie. Ani to sa organizacne neda lahko realizovat, pretoze opat su
na beznych domécich projektoch také vydavky nepovolené. Vhodné Gpravy schém bertce do
Gvahy priebezné vybavenie laboratérii by mohli nahradit straty, ktoré vznikaju napriklad

z nutnosti minat financie na konci roka ako bezné prostriedky.

Vyskumné pracoviska, ktoré sa dokézali kvalitne vybavit modernymi pristrojmi vdaka zapojeniu
do medzindrodnych projektov signalizuju problémy so zabezpecenim fungovania techniky.
Maju tazkosti s ndkupom spotrebného materiélu, zamestnania odbornikov, ktori by techniku
profesionalne prevadzkovali. Zariadenia sa pouzivaju aj v dalSich projektoch, kde by sa timom
hodilo modulérne ich funkcie podla aktualnych potrieb rozsirovat. Bez tejto moznosti sa ale
nedaju naplno hospodarne vyuzit. Potreby dynamického vyskumu nie si dokonale
predvidatelné. Timy niekedy vopred nedokézu vopred odhadnut ktord dodatocnu funkciu
budl v budicnosti potrebovat. Vyskumnici musia v takom pripade hladat improvizované
moznosti mimo pracoviska, ¢asto mimo krajiny. Vinou organizaéného modelu stracaju cas,
ktory by sa dal inak vyuzit na vyskumnd cinnost. Vo svojom case musia okrem toho
svojpomocne zabezpecovat technické Cinnosti, ktoré by mali ideélne robit specializovani ludia

zamestnani na tento Ucel.

10.5. Tvorba a zdielanie odborného obsahu

Niektori vyskumnici vnimajd v porovnani so zahrani¢nym standardom stazeny pristup
k vedeckym databédzam potrebnym najmu na realizéciu zékladného vyskumu. Statne instittcie

a agentury nedokézu zabezpecit dostupnost véetkych pozadovanych zdrojov.

Jeden z vyskumnikov vnima ako zlyhanie prostredia aj to, ze akademickej komunite chyba
plnohodnotne fungujice vydavatelstvo, ktoré by okrem monografii zastresilo vydavanie
domécich odbornych ¢asopisov. Priblizuje situaciu nasledovne: ,,Mnohé organizacie odovzdali
svoje Casopisy zahranicnym vydavatelstvam, pricom zabezpecuju vydavanie, posudky a
administrativu, ale ¢asopis im nepatri. Urobili to kvéli tomu, aby sa dostali do medzindrodnych
databaz, ale dnes z nich doméca komunita ni¢ nema. Vydavat slovenské ¢asopisy malo doméce

vydavatelstvo so servisom aky pozaduju databazy,” Podobne ako u casopisov aj odborné
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monografie si odovzdavané zahraniénym vydavatelom, pricom domaéca alternativa je

v hodnoteniach umelo formalne znehodnocovana.

Kvalitné doméace odborné casopisy s ambiciou pritiahnut medzindrodné publikum skutoc¢ne
mozu byt jednym z néstrojov, ktoré mdze riadiaca sféra vyuzit na aktivne modelovanie
prostredia. Okrem toho, ze by sa tym rozsirili prilezitosti publikovat aj pre domacich autorov,
bol by to prostriedok dalsieho sietovania sa s vyskumnymi timami v zahranici. Komunikacia
medzi domacimi ¢asopismi by sa mohla profesionalizovat do podoby spolocnej platformy, aby
sa lepsie zdielal know-how v uchadzani sa o indexaciu v databazach. Dnes je kazdy Casopis a
komunita okolo neho ponechané sama na seba. Specialne sa to tyka vednych odborov, ktorych
regionadlne vyznamné vysledky s nizkou cirkulaciou nemaji vybudované medzindrodné
publikum. Publikacné néklady, ktoré su pre zahrani¢né timy len formalitou sd sicasne pre nase
prostredie niekde znacnym problémom, ktori spominaju zhodne v komentaroch viaceri

vyskumnici.

10.6. Prepojenie s praxou

Tak ako sme uviedli v Gvodnej Casti studie, vyskumné odvetvie je iba relativne ohranicené voci
ostatnym spolocenskym a hospodarskym sektorom. Doposial’ je veda chapana skor ako
autonémny celok bez zmysluplnych vztahov k ostatnej hospodarskej ¢innosti , v praxi”. Vyskum
sa potrebuje podstatne lepsie zviditelnit a komunikovat navonok. V zdujme akademickej
komunity je vytvorit vhodné, formatmi aktualne kanaly, ktoré by dokéazali prepéjat vyskumné
timy s pracoviskami aplikujdcimi ich poznatky. Nové poznatky st v koneénom dosledku vecne
uzitocné aj v praxi, aj ked'to pochopitelne nemusia realizovat tie isté timy v tom istom case.
Aj ked'akademicka hodnota poznania priamo nezévisi na aplikacii, spolo¢nost potrebuje vidiet
hmatatelné efekty preco je investovanie do procesu poznavania a do ludi, ktori ho vedia

zabezpedovat dblezité.

Tento ciel sa uz neda naplnit bez priameho zapojenia podnikatelske] sféry. Stat moze taky
kanal formovat cestou reguléacie, zdanenia, zavedenim systémovych vyhod pre také podniky,
ktoré aktivne kooperuju napriklad s univerzitnymi alebo inymi vyskumnymi timami. Aktéri
ksebe ndjdu cestu ako spojit sily lahsie a ochotnejsie. Inym problémom, ktory sa
v komentdroch spomina je nizka podpora pre rozvoj podnikatelskej kultdry vnutri
akademického sektora. Nie je pritom pravdou, ze clenovia vyskumnych timov nemdzu
podnikat alebo nepodnikajd. Realizuju ho iba postranne, mimo oficidlnych $truktdr, na ktoré
ich domovské institicie nedosiahnu a nezdielajd z nich plyndci zisk. Je to opat priklad dalsej
formy improvizacie na baze jednotlivych pripadov, pricom akademickad sféra by mohla

podporou podnikania a koordinaciou servisu okolo neho pre svojich ludi len ziskat.

Zlepsit povedomie o spolocenskej a hospodéarskej dolezitosti podmienok vyskumnych
institucii nebude mozné dosiahnut bez nérocnej dlhodobej prace otvorenia odvetvia.

Univerzity sa budd musiet otvorit myslienke studijnych odborov, ktoré si ziada trh préce.
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S konzervativnym nastavenim vzdeldvania a vymedzovania sa voci inym odborom nebude
lahké dosiahnut potrebny pokrok ani v akademickom odvetvi ani v spoloc¢nosti, ktord odvetvie
systematicky ochudobnuje. Intenzivne prepojenie vzdeldvania, vyskumu a praxe je
prirodzenym a mnohostranne vyhodnym riesenim. Organizaény model potrebuje aktivne

pomahat prekonéavat vzajomnui neddveru medzi tymito komunitami.

Zaujem podnikov o kontakt s vyskumom a vyvojom je dnes obmedzeny. Ani na jednej starne
nie je jasnd motivacia, preco by ju mali realizovat bez toho aby z nej priamo profitovali lebo
mechanizmy, ktoré by im umoznili zisk tvorit a zdielat neexistuji. Stat potrebuje lepsie
podporovat zakladanie podnikatelskych subjektov, ktoré vyvijajd vyskumnt cinnost a spravidla
su podnikmi absolventov & byvalych zamestnancov vyskumnych organizécii a univerzit.
Znalosti a skusenosti z podnikatelského prostredia fudom z akademickej komunity vacésinou
chybajd. Mézu vsak mat k dispozicii trhovo zaujimavd inovativnu myslienku a byt na dobre
ceste k hodnotnému produktu. Potrebuju ale realizacnd podporu, bez ktorej sa produkt nikdy

nezhmotni.

Kazda pedagogickéa pozicia na vysokej skole by mohla byt lepsie prepojené na aktuélnu prax.
Univerzity by sa nemuseli branit zamestnavaniu ludi s podnikatelskou ¢innostou. V st¢asnosti
sa prax u pedagdgov nevyzaduje a vlastne ani nepodporuje. Univerzity nemaju ziadnu
motivaciu rozvijat podobné partnerské vztahy. Vo vysledku je akademické odvetvie mélo a skor
nahodne pripravené na tvorbu inovéacii. Zabrzdeny prenos poznatkov do praxe domécu

akademicku komunitu opat dodatocne voci medzindrodnému prostrediu znevyhodnuje.

10.7. Internacionalizacia

Vyskumné prostredie je husto medzindrodne presietované medzindrodnymi projektovymi
zamermi, mobilitou vo vzdeldvani aj zloZzenim vyskumnych timov, komerénymi zéujmami.
Vyskumnici su profesionédlne vysoko mobilnou triedou, ktord sa neustéle presdva medzi
pracoviskami a miestami konania konferencii, pracoviskami kde absolvuji stéze a pracovné
pobyty. Predstava ,narodnej” akademickej komunity je uz skér len metaforou, ktorad
v si¢asnom spdsobe fungovania globalizovanej vedy uz prilis nezodpoveda realite. Vyskumnici
signalizuju nepochopenie statnych institdcii tejto dynamike. Pracoviskd sa stretavaju:
.S extrémnymi administrativnymi prekazkami pri prijimani Studentov a pracovnikov z krajin
mimo Eurdpskej dnie,” V prostredi nie je k dispozicii ziadna systematickd podpora
na ziskavanie zahrani¢nych pracovnikov. Internacionalizacia vysokoskolského stddia a vyskumu

je vSak pre krajinu uz nevyhnutnostou.

Statne institucie pritom forméalne preferuju zahraniéné partnerstva, zvyhodriuju zahraniéné
publikécie a citacie a vyssie ocenuju schopnost ziskat zahrani¢né projekty. Vymena poznatkov
na medzinarodnej drovni je vSak limitovand bez plnohodnotného vyuZivania pracovnych
mobilit. Ziskavat kontakty v zahranici je mozné podobne ako v doméacom prostredi len cestou

nadvazovania osobnych vztahov, skisenostou s casom strdvenym spoloc¢nym vyskumom
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na jednom pracovisku. Ludia sa spoznavaju az ked' riesia bezné kazdodenné problémy
vo vyskumnej praci. Z osobnych vztahov nasledne ludia profituju aj na novych pracoviskach,

kde ich m&zu vyuzivat pre pokracujicu spoluprécu.

Viacero vyskumnikov sa v komentéaroch zaobera alternativou odist zo Slovenska aspor na isty
¢as. Vnimaju ako prinosné ziskat skdsenost v inak nastavenom zahrani¢nom prostredi a neskér
ich vyuzit v domaécich podmienkach, ziskat nad nimi nadhlad. Vyskumnici, ktori spolupracuju
v zahranici maju moznost dozvediet sa ako sa rovnaké problémy riesili v minulosti a ako je nas
systém mozné prenastavit inym ako zauzivanym spésobom. Podla skisenosti jedného
vyskumnika: ,Mnohi ludia upadaji do opravneného skepticizmu. Okolie presviedcajy, ze takto
to funguje vsade, ¢o ale nie je celkom tak pravda,” Prostredie sa zatial nemdoze tesit zazemiu a
zabezpeceniu porovnatelnému s tym aké maju kolegovia vo vyspelejSom zahranidi, ale je
potrebné spoznat konkrétne detaily v com sa prostredia liSia a ¢im by sa dali do buduicnosti
priblizit.

Rozvijat kvalitny vyskum zo stvisiaceho pohladu iného vyskumnika: ,spociva aj v schopnosti
prestat sa spoliehat na doméace prostredie a ¢im skor zacat pracovat v timoch a sieti kontaktov
vonku,” Na podobnom zéklade internacionalizécie modelu dokaze malé krajina ako Slovensko
rieSit aj problém sietovania s konfliktom zdujmov vo financovani svojej vedy. Jeden
z vyskumnikov vysvetluje, preco je medzindrodnéd sklsenost podstatna aj pre osobny
profesiondlny rast: ,Aby mal Sancu uspiet, vyskumnik by na zaciatku kariéry mal absolvovat
post-doktorandsky pobyt v kvalitnom zahrani¢nom time a po néavrate na Slovensko pracovat
vtime s vynikajucou podporou,” Sucasne viak aj dodava, ze: ,Cakd ho stale slabé
ohodnotenie rovnakej prace v porovnani so zahraniénymi kolegami, deficit projektovych

financii, personalu aj pracovného casu,”

Neprijatie globalne] perspektivy situdcie vo vyskume vedie k tomu, Ze na mnohych
pracoviskach su také podmienky, ktoré timy vedud len k mélo relevantnym vysledkom. Tie sa
odrazaju v nepatri¢nej publikacnej ¢innosti, nizkej viditelnosti na dolezitych medzindrodnych
konferenciach. To spatne priamo ovplyviiuje obmedzenie kontaktov s kolegami v zahranici a
znemoznuje vznik novych. Ohrozuje sa tym odborna droven timov. Pre také pracoviské ide
o uzavrety kruh spatnej vazby: nedostatok mobility a ciest do zahranicia, neucast

v relevantnych medzinarodnych timoch, chybajlce vyznamnejsie projekty.

Kontakt komunity s medzindrodnym prostredim je v sticasnosti silne asymetricky. Vyskumné
timy zamestnévaju malo zahraniénych vyskumnikov. Z ekonomickej stranky je takmer nemozné
na Slovensko dostat kvalitné vedecké osobnosti, pretoze domace prostredie ich nedokaze
zaplatit. Z podobného dévodu su pre zahranicné timy maélo atraktivne slovenské bilateralne
projekty. Medzindrodnej spolupraci sa pracovnici mézu cielene venovat len popri inych
povinnostiach, ¢o sa odzrkadluje na nizsej kvalite vysledkov ako by sa dali dosiahnut

za vhodnejsie nastavenych podmienok.
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Dovodov pre nizsiu konkurencieschopnost doméaceho prostredia v medzinarodnej sutazi je
viac a navzajom suvisia. Vyskumnici zdielaju kritiku prilis uzavretého organizacného modelu
bez podpory kontaktov navonok. Nevidia zmysel v snahe o Uspech len vo vyskume
na Slovensku. Ako dodava jeden z vyskumnikov: ,Délezité je oslobodit sa od potreby uznania,
porovnavania sa v domacom prostredi. Treba mat ciele a ukazovatele Uspechu viazané
za hranicami, bez ohladu na to, ¢o sa deje na Slovensku. Vyskumnici si musia uvedomit, ze sa
to da dosiahnut - v interdisciplindrnych timoch, v Gzkej spolupréci so zahrani¢im, s davkou

tvorivosti a s koncentrovanim Usilia, ktoré ide proti pradu.”

Zhrnutie 10. kapitoly

Zaverecna kapitola analyzy je venovana realizacnym podmienkam vyskumnej aktivity. Moderna
vyskumné cinnost je financne naroc¢na. Vacsi objem vyclenenych financii z verejnych zdrojov a
ich hospodarnejsia redistribucia by dokazali podporit realizaciu ambicidznejsich vyskumnych
planov a vyvoj pre trh zaujimavejsich inovacii. Je vo verejnom zaujme prinasat rastové impulzy

a pomdct premenit hospodarstvo krajiny Ziaducim smerom k sofistikovanejsej strukture.

Nestabilita systému financovania znemoziuje vyskumnikom planovanie <cinnosti
do budtcnosti. Komplexny projekt vyZzaduje spravnu synchronizéciu cinnosti v time a v sieti
spoluprac. Vyskumnici st bezne polovicu roka bez dostupnych financii z verejnych zdrojov a
maju administrativne komplikacie, aby ich vobec mohli vyuzit. Prostriedky, ktoré chybaju
na budovanie infrastruktiry si kvalitné timy s vynikajucimi vysledkami improvizovane

kompenzuju tak, ze nérocné analyzy riesia mimo krajiny.

Vysoky pocet pracovisk je umelo udrziavany na Gkor kvality vyskumnej ¢innosti. Siete osobnych
vztahov a konflikty zdujmov vytvaraju nezdravé prostredie. Komunita silnych aktérov nema
dévod otvarat prilezitosti novym talentovanym timom mimo uzavretého okruhu. Odvetvie sa
véak nevyhne integracii organizacii a pracovisk, ktord sa v minulosti diala aj vo vyspelych

krajinach. Stat vtedy podpori len maly pocet vybratych vyskumnych centier.

Zaujem podnikatelskej sféry o kontakt s vyskumom a vyvojom je obmedzeny.
Ani na jednej strane nie je jasnd motivéacia, preco by ju mali realizovat bez toho, aby z nej
priamo profitovali, lebo mechanizmy, ktoré by im umoznili zisk tvorit a zdielat, neexistuju. Stat
potrebuje lepsie podporovat zakladanie podnikatelskych subjektov, ktoré vyvijaju vyskumnu
¢innost a spravidla st podnikmi absolventov ¢i byvalych zamestnancov vyskumnych organizacii

a univerzit.

Vyskumnici signalizujd u Statnych institucii neprijatie globélnej dynamickej perspektivy situécie
vo vyskume. Na mnohych pracoviskach to vedie k mélo relevantnym vysledkom, ktoré sa
odrazaju v nepatricnej publikacnej cinnosti a nizkej viditelnosti na délezitych medzindrodnych
konferencidch. Kontakt s medzinarodnym prostredim je v sucasnosti silne asymetricky.
Je takmer nemozné na Slovensko dostat kvalitné vedecké osobnosti, pretoze domace

prostredie ich nedokaze zaplatit.
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DISKUSIA

Pod povrchom prostredia vyskumného sektora pozorujeme v komentaroch vyskumnikov
opakovane Crtajucu sa sStruktdru vzadjomne previazanych symptémov (Wieczorek a Hekkert
2012). Kolektivna dopytova strany trhu aj v tomto prostredi existuje a generuje zaujem o jeho
produkty a sluzby. Studenti maju zaujem ziskat vzdelanie, ktoré im umozni ziskat profesionélne
perspektivnu pracovnu poziciu, osobnu realizéciu. Vyberaju si z moznosti slobodne a ich
rozhodnutie je Siroko distribuované. Ak by bolo vzdelanie komodifikované, na trhu by sa ustalili
trhové ceny studia. Slovenski studenti, ktori Coraz CastejSie volia $tudium na institlciach
za hranicami aj za cenu znac¢nych nakladov, ktoré by doma nemuseli znasat vysielajd smerom

k akademickej komunite zrozumitelny trhovy signél (Brooks 2018, Szadkowski 2019).

Originalne poznatky vytvorené vedou v jej kreativnej kultire nachadzaju svojich zékaznikov na
trhu akademickych publikécii v odbornych ¢asopisoch. Redakcie ¢asopisov optimalizuji vyber
publikacii v zaujme maximalizacie svojho Gzitku (Lariviere et al. 2015, Ross-Hellauer et al. 2017).
Tento je vystavany na velkosti ohlasu v nasledujicej generacii publikacii formou referencii.
Casopisy vdaka tomu maju jasné kritérium ako konat, publikovat len taky vyskum, ktory bude
pre dalsi vyskum vecne relevantny a korektny, aby si ¢asopis neposkodil svoju déveryhodnost,
¢o zabezpecuje narocnym recenznym filtrom. V zdujme maximalizovat ohlas musia svoju
produkciu Specializovat na sty vyskumny segment a sicasne svoj vplyv zvacSovat

maximalizaciou pokrytia trhu, ktory je u najuspesnejsich titulov globalny.

Casopisy sa skutocne takto spravaju, vytvaraju sutaz s obsahom vyskumu, ktory je vdaka
spatnej vazbe v ich kolektivnom rozhodovani neustéle aktuélny (Gibson a Klocker 2004).
Efektivne sluzi cielu zdielat aktudlny vyskum odbornej komunite. Na rozdiel od trhu
so vzdelanim, cely tento proces pokryva akademickad komunita sama. Ta plIni stcasne tlohu
autorov, redakcii a recenzentov, aj publika. Vyskumné pracoviskd na Slovensku v produkcii
vysoko citovanych publikécii zaostavaju za rozvinutymi prostrediami. Aj tento segment ¢innosti

vysiela akademickej komunite zrozumitelny trhovy signal.

Treti dolezity trh s poznatkami sa nachadza v transfere obsahu vedeckého vyskumu
do priemyselnej praxe formou intelektuédlneho vlastnictva. Patenty a podobné dokumenty
chrénia investicie podnikov do inovacii formou pravnych nastrojov. V kontraste s maximalnou
moznou otvorenostou akademickych publikacii, ktorych zmyslom je poznanie co
najefektivnejsie sirit medzi aktérov sutazivého prostredia, u patentov je motivaciou vytvéranie

docasnych bariér pre konkurentov na otvorenom trhu tovarov a sluzieb.

Transfer je obmedzeny v prospech aktérov, ktori do vyvoja alebo do nakladného
administrativneho procesu patentovej ochrany investujd. Aj patenty nasledne maju svoj trh,
svojich vlastnikov a dé sa s nimi obchodovat. Pre nasu diskusiu je dolezité, ze podobne ako pri
akademickych publikaciach ide aj tu o jasne motivacne vystavany kolektivny konstrukt, ktorého

aktéri maximalizuju Uzitok. Uzitok je v tomto pripade len zretelnej$ie ekonomizovany. Vlastnici
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podnikov maju zdujem prichadzat na trh s vyhodou exkluzivnych inovécii voci konkurencii.
Vyskumnici maju zaujem tvorit prakticky vyuzitelné originalne poznatky, ktoré im prinesd podiel
na zisku, ku ktorému prispeli. Slovensky aplikovany vyskum v prihlasovani medzinarodnych
patentov obsadzuje okrajovd poziciu napriek tomu, ze jeho hospodarstvu dominuje priemysel.
Trhovy signal o nefunkénosti domaceho aplikovaného vyskumu je zretelny (Bleda a Del Rio
2013).

V priemysle sa z neuspokojeného dopytu vynara podnikatelskd prilezitost, ktord sa da
identifikovat a pre jej naplnenie sa da hladat cesta realizdcie. Sataz uprednostni
najefektivnej$iu moznl cestu k maximalnemu zisku. Sucastou tejto cesty mdze byt aj
vyhladadvanie inovativnych myslienok vndtornou sutazou medzi timami  jedného
podnikatelského subjektu (Kerr et al. 2014). Vcelku je vsak riadeny hierarchicky, s kazdému
zrozumitelnym cielom. V porovnani s priemyslom si kolektivny ,akcionéar” vo poznatkovom
odvetvi zastupovany statom pocina nerozumne. Nedisponuje mechanizmom kontinuélneho
prieskumu trhu, ktory by mu podéval spolahlivé podklady pre strategické rozhodovanie kam
sa javi perspektivne investovat obmedzené zdroje. Chybajuci signalizacény kanél k trhov
s poznatkovo zalozenou produkciou odvetvia sa prejavuje tak, ze stat si nedokaze urcit stabilnu

koncepciu rozvoja vyskumu a vzdeldvania (Boschma 2005, Martin a Sunley 2006).

Deficit mechanizmu sucasne kolektivna Struktira implicitne vnima a simuluje ju zloZitym
aparatom merani vykonov a dosahovanych kritérii, ktoré aplikuje na vsetkych organizacnych
Urovniach od individuélnej az po institucionalnu. Vykon vnutri odvetvia ale nesignalizuje iba
stav na trhu ale aj dedi¢stvo disproporcii v podfinancovanom rozdrobenom modeli fungovania
nad kapacitné moznosti Statu. Podpriemernost umocnena vnatornou sutazou o maly objem

zdrojov na vsetkych Urovniach je désledkom a nie pric¢inou problémov v odvetvi.

Ak spolocnost a jej stat investuje do odvetvia bez zretelnej predstavy o cieli, ktory chce
dosiahnut, nikto nemdZze ani nadizajnovat a optimalizovat funkény mechanizmus
na zabezpecenie procesu realizdcie projektu. Neadekvatnost metaforického nahradenia
slobodného tvorivého odvetvia v nasom teoretickom experimente priemyselnym nie je prilis
podstatnd. Na tomto mieste sa snazime oslobodit od vecne zédsadne] diferencie medzi
slobodnou tvorbou a realizaciou vyroby. Hladame cestu ako sa priblizit k spdsobu akym sa
dosahuje ich udrzatelnd funkénost, ako sa dosahuju vysledky, ktoré st motivom cinnosti
obidvoch odvetvi aj ako sa v ich zaujem vyuzivaju verejné zdroje urcené na ich zabezpecenie
(Howells 2002, Asheim et al. 2011).

Hladanie systémovej priciny problémov vo funkénosti odvetvia nés priviedlo pod povrch
komplikovaného organizacného modelu (Woolthuis et al. 2005, Brown a Mason 2014 a 2017,
Edler a Fagerberg 2017, Uriona a Grobbelaar, 2019). V novom svetle sa teraz mézeme pokusit
vnimat subor bariér signalizovanych vyskumnikmi v predchéadzajdcej casti Studie.

Ak identifikované bariéry zoskupime, médme k dispozicii styri diagnostické vrstvy:
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e Spolocnost nevnima rastovy potencial investovania verejnych zdrojov do poznatkovych
sektorov (Engels et al. 2019). Stat, ktory taka spolocnost demokraticky formuje ignoruje
svoje rozhodovacie moznosti v odvetvi. Aktivne ho nerozvija v prospech zdrocenia
investicii, ale len udrZiava cestou hierarchickej administrativy a kontrolnych nastrojov,

ktoré skor motivuju k sprévaniu poskodzujucemu kondiciu systému zvnutra.

e Objem verejnych zdrojov, ktoré ma spoloc¢nost k dispozicii na vyskum kapacitne nestaci
na udrzanie konkurencieschopnosti odvetvia v extenzivne] podobe (Mazzucato a
Semieniuk 2017, Mazzucato 2018). Vyskumnici na vykon c¢innosti nemajd dost financii,
dostupnost je nestabilnd a podmienky pouzivania neprakticky obmedzujlce. Stat si ako
investor u akademickej komunity udrziavaci proces zaobstardva sebahodnotenim.
Uzavretd komunitna netransparentné struktdra vplyvnych odbornikov sa v riom stavia

do opozicie vodi ostatnym nezicastnenym clenom.

e Nadrozmernost odvetvia je zrejmé z rozdrobene] organizac¢nej struktiry a rozptylenia
zdrojov na pracoviskd s nizkym technickym Standardom a slabo zaplatenymi
zamestnancami. Ludia odvetviu odcerpévaju kapacity nevyhnutnymi bocnymi

Uvazkami, aby sa vébec uZivili a aspon Ciastocne sa mohli realizovat vo vede.

e Kolektivna Struktira je neprofesionédlne riadena (Bryman 2007, Fredman a Doughney
2012, Henke 2019). Veduci pracovnici nedokédzu systematicky pracovat s ludskymi
zdrojmi, podelit racionélne pracu a organizovat kooperativne vyskumné modely vnutri
timov ani vo vztahu k inym pracoviskdm. Zlyhava sietovanie v akademickej sfére a

prepojenie na aplikovanu prax (Etzkowitz 2003).

Moznosti na opravu nevyhovujiceho organizaéného modelu odvetvia sa javia vo viacerych
scendroch vyvoja. V prvom mozZnom scenari odvetvie krajina nezreformuje. Jeho zlozity
organiza¢ny model ponecha platny nadalej. Vdaka tomu sa zachovaju aj vyvojové trendy, ktoré
krajinu v relevantnych medzindrodnych porovnaniach udrzia stabilne na periférii spolo¢ného
eurdpskeho priestoru. Krajina bude sluzit ako zdroj talentu a neudrZi si ludi ani z nasledujucich
generécii (Cafiibano a Woolley 2015, Stephan et al. 2016). Stat si nadalej neurdi strategické
priority a bude investovat so Sirokého spektra odborov, velkého poctu organizacii a pracovisk
vratane tych s minimalnou produktivitou. Verejné zdroje prudiace do vyskumu budd rozptylené
medzi mnohych umelo udrziavanych aktérov, medzi ktorymi bude narastat konkurencia.
Technologické zadzemie a cena prace budd na nizkej Grovni, bude sa replikovat priemernost
vykonu odvetvia (Zabrodska et al. 2016, Mudrék et al. 2020).

Najproduktivnejsi aktéri sa napriek stavu okolia stale dokazu presadit v medzindrodnej sutazi
o zdroje (Caragliu a Nijkamp 2014), ale prostredie im bude nadalej silne obmedzovat slobodu
ich poufZitia v porovnani's partnermi v zahranici. V porovnani s nimi nedokazu vytazit dodatocny
benefit zo synergie lokalnych vyskumnych klastrov, pretoZe ostatni zle riadeni aktéri sa
nedokazu naplno zapojit do ich kooperativneho modelu vyskumnej prace. Vyvoj v aplikovanej

praxi sa kvoli administrativnym komplikédcidam a bariéram v spolupréci neoplati posilfiovat.
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Aninové na poznatkoch zalozené podniky nebudd vznikat dostatocne casto, pretoze
podnikanie ¢lenov akademickej komunity nebude podporované. Krajina na tejto trajektérii nie
je dlhodobo hospodérsky udrzatelnd a tento scenar preto nie je pravdepodobny (Shattock
2017, Blazek et al. 2020).

Druhy mozny scenér je kontroverzny, namodelujeme si ho v opacnom extréme. Krajina svoj
organiza¢ny model vo vyskume a vzdelavani radikélne narusi a pre odvetvie vytvori Uplne nové
rémcové podmienky pre organicky rast organizacii celkom nanovo. Z organiza¢nych principov
ostanu existovat len tie, ktoré nie su poskodené zistenymi deforméaciami. Spolo¢nost v tomto
scenari dostane jedineénd Sancu nastartovat dynamiku, ktoré ju zacne posutvat medzi vyspelé
prostredia partnerov na spoloénom eurépskom trhu. Sancu na hibkovy restart dostane
akademické komunita, ktord bude po radikalnom kroku $tatu podstatne mensia ako dnes$na.
Bude ale méct pracovat v podmienkach blizkych Standardu stkromného sektora vratane
ohodnotenia vyskumnej prace, drovne technického zazemia ¢i profesionadlneho manazmentu.
Tieto zlep$enia sa stand dostupné vdaka koncentracii prostriedkov inak pradiacich

do neperspektivnych timov a projektov (Jugend et al. 2020).

Stat z nového modelu odvetvia ako vplyvny aktér neodide, pretoze spoloc¢nost bude mat
nadalej zaujem o vysledky prace vyskumu, na ktory existuje spolocenské objednévka. Podporu
vyskumu bude realizovat takymi nastrojmi, ktoré organizicie vhodne motivuji aby sa
orientovali na dosahovanie konkrétnych cielov. Ich vykonu si spolo¢nost bude prostrednictvom
$tatnych instittcii nakupovat transparentnym spdsobom podobne ako to budd méct v sutazi
so Statom robit aj iné subjekty, najma z podnikatelského ¢i obdianskeho sektora so svojimi
zaujmami o vystupy vyskumu. Medzi nimi sa daju vidiet prileZitosti aj pre néstroje kolektivneho

financovania crowdfundingom.

Podstatnym prvkom nového modelu je v tomto scendri, Ze S$tatu pribudne skutocna
konkurencia inych akcionérov vyskumnych organizécii. Pluralitu zdrojov do vyskumu méze opat
vhodnym nastavenim pravidiel prostredia pre svojich konkurentov vyznamne ovplyvnit $tét, a
to aj bez vlastnych zdrojov. Tento scenar je radikdlny a moze krajine priniest rychle
preusporiadanie Struktdry a vztahov v odvetvi do takej miery ako by sa nikdy neudialo pomalym

vrstvenim ciastkovych reforiem orientovanych na problematické deformacie.

Jeho hrozbou je, Ze by plosnu likvidaciu organizacii a pracovisk nenasledovala plynuld
regeneracia v novych podmienkach. Prostredie by sa nevyhnutne vystavilo nechranenej
konkurencii dobre fungujucich prostredi za hranicami, podobne ako sa to stalo hospodarstvu
v devatdesiatych rokoch. Specializované ludské zdroje by zatial mohli opustit krajinu alebo
prejst do inych sektorov. Na druhej strane by sa v novych organizicidch mohli vytvorit
nesmierne atraktivne prilezitosti pre ludi z medzindrodného prostredia. Odvetvie by sa

revolucne internacionalizovali inak tazko dosiahnutelnou rychlostou.

V trefom moznom scenéri sa odvetvie vyskumu a vyvoja za¢ne systematicky opravovat. Stat

odstrani najproblematickejsie organizacné principy a rozpory, ktoré poskodzuji odvetviu

100



OD SUMRAKU DO USVITU

kondiciu. Sucasne do systému umozni aplikovat nové nastroje, ktorych Gcelom bude obnovit
chybajlce signalizacné drahy medzi odvetvim, jeho trhom a verejnou sférou ako nadalej
dominantnym akcionarom vyskumnych organizécii. Stat aj v tomto scenéari svoju nadvladu
nad odvetvim znizi zvyhodnenim stkromného vyskumu a vyskumu v obcianskom sektore, ktoré
sa ¢asom stanu vo financovani partnermi zodpovednymi za kolektivnu predstavu o stratégii,

ktorou sa vyskum v krajine mé uberat.

Treti scenér nie je extrémny. Znamend postupnl konvergenciu odvetvia k zlepseniam
v ziaducom smere vsetkych prediskutovanych dimenzii. Medzi nevyhnutné podmienky toho
aby sa tak zacalo diat je nastartovanie trendu k sustredeniu zdrojov do niektorych organizacii,
na niektoré pracoviskd. Aj s navySenim investicii nie je udrzatelné prostriedky nadalej
rozptylovat dnesnou nehospodarnou metédou. Stat musi odstranit aj tusend neformalnu
oligarchickd komunitnd struktdru. Vodi vsetkym tymto Gcinkom mozno ocakévat opoziciu
vé&siny akademickej obce, ktord bude existenéne ohrozend. Stat sa musi pripravit na naroény
participativny proces, ktorym dokaze presadit viziu stihlejsieho ale nadejnejsieho usporiadania
pre odvetvie (Gonda a Adamovsky 2018, Nemethova et al. 2019). Treti kompromisny scenér sa
moze ukazat zablokovany presne tymi istymi mechanizmami organizaéného modelu, ktoré
reforma potrebuje eliminovat. Fungujici medzinédrodne porovnatelny vyskum je doélezity
pre novy sofistikovanejsi typ hospodarstva, ktory Slovensko potrebuje (Rehdk et al. 2013,
Pavlinek 2016).
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ZAVER

V tejto stadii sme uskutocnili statisticky a kvalitativny prieskum medzi pracovnikmi odvetvia
vyskumu na Slovensku. Jeho cielom bolo identifikovat najddlezitejsie kolektivne vnimané
systémové bariéry, ktorym vyskumnici celia vo svojej praci a ktoré im stazuji dosahovanie
Uspechu. Slovensko mé problém s funkénostou mechanizmu verejnej podpory vedy a transferu
poznatkov do aplikovane] praxe. Potvrdzuji to podpriemerné hladiny relevantnych

ukazovatelov, ktoré krajinu umiestriuju na okraj eurépskeho vyskumného priestoru.

Moderné hospodérstva maju k dispozicii sériu komparativnych vyhod, ktoré mozu vyuzivat
v konkurencii na globalizovanom trhu. Najvyspelejsie ekonomické struktdry, ktoré maju vsetky
spolocenské, politické & infrastruktdrne predpoklady svojich  ekonomickych ambicii
porovnatelne naplnené sa spoliehaju na originaly vyskum a inovécie. Slovensko je stucastou
jednej z najrozvinutejsich Casti sveta, kde je intenzita investicii do vedy u jeho partnerov vysoka.
K dispozicii st dlhoro¢né a réznorodé skisenosti, priklady dobrej praxe vo vednej politike,
ktoré krajine ponukaju dostatok predpokladov aby tiez uskutoc¢nila potrebné zmeny a priblizila

svoje hospodarstvo okolitému standardu.

Jednym z vysvetleni preco sa tak doteraz neudialo je, Ze Gcinnost inych komparativnych vyhod
hospodérstvo dostato¢ne zvyhodnovalo a krajina ekonomicky nadpriemerne réstla. Nebol
dévod menit fungujaci model, ktory zabezpedil stabilny rast Zivotnej Grovne, prijmového
Standardu s multiplikaénym efektom v Sirokom spotrebnom sektore. Odbornici dlhodobo
upozornuju na riziko hospodérstva naviazaného na produktivitu v jednom dominantnom
vyrobnom odvetvi, ktorého aktéri st navyse medzindrodné koncerny vélenené do globélne;j

produkénej siete.

Krajina sa akceptovanim takého modelu svojho hospodarstva dostava do zavislej pozicie
bez plnohodnotnej moznosti aktivne svoj rozvoj usmernovat, slobodne si davat nové ambicie,
premienat ich na realizovatelné ciele. Endogénny rast a z neho Cerpajlca prosperita by lepsie
prispievali aj k udrzatelnosti kolektivneho celku kontinentu, ktorého je Slovensko nevyhnutnou

sucastou z dévodu velkosti a nutnej otvorenosti.

Vyskumnici opakovane identifikovali s réznym dérazom pomerne maly pocet systémovych
deformécii svojho prostredia. Popisali a navzdjom sme ich prepojili vecnymi suvislostami.
Ukazuje sa nam odvetvie udrziavané v nehospodarne extenzivnej organizacnej struktare plnej
protikladov motivacii zicastnenych aktérov, znefunkénené sitazou o zdroje a redistriblciou
sucasne, neprofesionalnym riadenim a napokon oligarchickou strukttrou, v ktorej prospech sa

Stat vzdal akcionarskych prav v odvetvi.

Vyskumnici sa ocitli pod tlakom na individuélny vykon v prostredi, ktoré sicasne brani rozvoju
véetkej podpornej infrastruktiry okolo vyskumnej cinnosti a znevyhodrnuje sietovanie a

spolupracu, ktoré by im vykon umoznili. Vyskumnici odvetviu odéerpavaju kapacity kumuléciou
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Gvazkov, ktoré im umoznuju prezit v podmienkach rastucich Zivotnych nékladov v mestéch, kde

sa vyskumné pracoviska koncentruju vedla prosperujucich sektorov hospodarstva.

Investicie bez strategického nastavenia priorit a definovania konkrétnych dosiahnutelnych
cielov vzhladom na disponibilné moznosti vo vysledku dava prave ten organiza¢ny model aky
nam popisali vyskumnici pracujdci vo vyskumnych organizécidch na Slovensku. Funkénost
odvetvia sa na nizkej Urovni udrziava improvizaciou, extrémnym nasadenim talentovanych a
manazérsky zrucnejsich osobnosti, ktori okolo seba dokdzu premodelovat bezprostredné
okolie tak, aby aspon v kritickych parametroch pripominalo $tandard znédmy zo zahranicia,

s ktorym su také pracoviska Gzko prepojené kooperaciou na vede aj mobilitou.

Stratégie, ktoré improvizujice pracoviskad nasleduju dévaju nadej, ze prostredie vo vyskume
na Slovensku moze byt v budicnosti zmenené a nie je odsidené na reprodukciu toho istého
deficitného modelu aky zdedilo zo svojej minulosti a umelo ho udrziava v stave nizkej
produktivity a rasticeho stresu. Uspesné pracoviska st vzdy Uzko $pecializované, timy vedia ¢o
a s akym cielom skimaju. Kvalita ich vystupov s medzinarodnou relevanciou priamo suvisi
so schopnostou dosiahnut na zdroje nad rémec bezného doméceho standardu. Motivacny

cyklus je tym uzavrety a dalej sa posilnuje skisenostou s profesionalnym a osobnym Uspechom.

Aj takéto pracoviskd podliehajd administrativnym poziadavkdm Statu a chyba im kontext
rozvinutych miestnych klastrov, ktoré ich kolegom na zdpade ponukaju dodatoéné rastové
impulzy nenahraditelné aktivnym sietovanim na dialku, ¢i uz sa jedna o ludské zdroje, technickd
infrastruktdru, alebo vyskumny dopyt prichadzajuci z aplikovanej praxe, priemyslu alebo

obdcianskeho sektora.

Poznanie situacie na Uspesnych pracoviskach je vyzvou pre dalSiu fazu analytickej préce,
pretoze mechanizmy, ktoré v zdujme sfunkénenia pracovného prostredia prijali dobre riadené
timy sa mozu dat skalovanim previest do systematickych néstrojov umoznujicich lepsie
fungovanie odvetvia vcelku. Bude potrebné zistit ako sa podarilo dosah univerzalnych
deformécii prostredia do praxe pracoviska minimalizovat a aké néstroje timy naopak pouzivaju
na kompenzéciu nedostatkov vo svojom okoli. Kontrastné prvky prostredi Uspesnych timov

nam vdaka tejto studii budd dobre pozorovatelné.

103



OD SUMRAKU DO USVITU

REFERENCIE
Asheim, B. T., Smith, H. L., Oughton, C. 2011: Regional innovation systems: theory,
empirics and policy. Regional Studies, 45(7), 875-891, DOI:

https://doi.org/10.1080/00343404.2011.596701.

Blazek, J., Kvéton, V., Baumgartinger-Seiringer, S., Trippl, M. 2020: The dark side of
regional industrial path development: towards a typology of trajectories of decline. European
Planning Studies, 28(8), 1455-1473, DOI: https://doi.org/10.1080/09654313.2019.1685466.

Bleda, M., Del Rio, P. 2013: The market failure and the systemic failure rationales in
technological  innovation  systems. Research  Policy, 42(5), 1039-1052, DOI:
https://doi.org/10.1016/j.respol.2013.02.008.

Boschma, R. 2005. Proximity and innovation: a critical assessment. Regional Studies,
39(1), 61-74, DOI: https://doi.org/10.1080/0034340052000320887 .

Brooks, R. 2018: Higher education mobilities: a cross-national European comparison.
Geoforum, 93, 87-96, DOI: https://doi.org/10.1016/j.geoforum.2018.05.009.

Brown, R., Mason, C. 2014: Inside the high-tech black box: A critique of technology
entrepreneurship policy. Technovation, 34(12), 773-784, DOl
https://doi.org/10.1016/j.technovation.2014.07.013.

Brown, R., Mason, C. 2017: Looking inside the spiky bits: a critical review and
conceptualisation of entrepreneurial ecosystems. Small Business Economics, 49(1), 11-30, DOI:
https://doi.org/10.1007/s11187-017-9865-7.

Bryman, A. 2007: Effective leadership in higher education: A literature review. Studies
in Higher Education, 32(6), 693-710, DOI: https://doi.org/10.1080/03075070701685114.

Canibano, C., Woolley, R. 2015: Towards a socio-economics of the brain drain and
distributed ~ human  capital.  International  Migration, ~ 53(1),  115-130, DOI:
https://doi.org/10.1111/imig.12020.

Caragliu, A., Nijkamp, P. 2014: Cognitive capital and islands of innovation: the Lucas
growth model from a regional perspective. Regional Studies, 48(4), 624-645, DOI:
https://doi.org/10.1080/00343404.2012.672726.

Edler, J., Fagerberg, J. 2017: Innovation policy: what, why, and how. Oxford Review of
Economic Policy, 33(1), 2-23, DOI: https://doi.org/10.1093/oxrep/grx001.

Engels, F., Wentland, A., Pfotenhauer, S. M. 2019: Testing future societies? Developing
a framework for test beds and living labs as instruments of innovation governance. Research
Policy, 48(9), 103826, DOI: https://doi.org/10.1016/j.respol.2019.103826.

104



OD SUMRAKU DO USVITU

Etzkowitz, H. 2003: Research groups as 'quasi-firms': the invention of the
entrepreneurial university. Research Policy, 32(1), 109-121, DOI: https://doi.org/10.1016/S0048-
7333(02)00009-4.

Fredman, N., Doughney, J. 2012: Academic dissatisfaction, managerial change and
neo-liberalism. Higher Education, 64(1), 41-58, DOI: https://doi.org/10.1007/s10734-011-9479-

2

Gibson, C., Klocker, N. 2004: Academic publishing as 'creative' industry, and recent
discourses of 'creative economies': some critical reflections. Area, 36(4), 423-434, DOI:
https://doi.ora/10.1111/1.0004-0894.2004.00242 .x.

Gonda, V., Adamovsky, P. 2018: The main problems of innovation development in
Slovakia in the context of the Europe 2020 strategy. Advanced Science Letters, 24(9), 6299-
6301, DOI: https://doi.org/10.1166/asl.2018.13035.

Henke, J. 2019. Third mission as an opportunity for professionalization in science
management. Publications, 7(4), 62, DOI: https://doi.org/10.3390/publications7040062.

Howells, J. R. 2002. Tacit knowledge, innovation and economic geography. Urban
Studies, 39(5-6), 871-884, DOI: https://doi.org/10.1080/00420980220128354.

Jugend, D., Fiorini, P. D. C., Armellini, F., Ferrari, A. G. 2020: Public support for
innovation: A systematic review of the literature and implications for open innovation.
Technological Forecasting and Social Change, 156, DOI:
https://doi.org/10.1016/.techfore.2020.119985.

Kerr, W. R., Nanda, R., Rhodes-Kropf, M. 2014: Entrepreneurship as experimentation.
Journal of Economic Perspectives, 28(3), 25-48, DOI: https://doi.org/10.1257/jep.28.3.25.

Lariviére, V., Haustein, S., Mongeon, P. 2015: The oligopoly of academic publishers in
the digital era. PloS one, 10(6), e0127502, DOI: https://doi.org/10.1371/journal.pone.0127502.

Martin, R., Sunley, P. 2006: Path dependence and regional economic evolution. Journal
of Economic Geography, 6(4), 395-437, DOI: https://doi.org/10.1093/ieg/Ibl012.

Mazzucato, M. 2018: Mission-oriented innovation policies: challenges and
opportunities.  Industrial  and  Corporate  Change,  27(5), 803-815,  DOI:
https://doi.org/10.1093/icc/dty034.

Mazzucato, M., Semieniuk, G. 2017: Public financing of innovation: new questions.
Oxford Review of Economic Policy, 33(1), 24-48, DOI: https://doi.org/10.1093/oxrep/grw036.

Mudrék, J., Zabrodska, K., Machovcovd, K. 2020: A self-determined profession?
Perceived work conditions and the satisfaction paradox among Czech academic faculty.
Sociologicky casopis, 56(3), 387-418, DOI: https://doi.org/10.13060/csr.2020.023.

105



OD SUMRAKU DO USVITU

Nemethova, V., Siranova, M., Sipikal, M. 2019: Public support for firms in lagging
regions- evaluation of innovation subsidy in Slovakia. Science and Public Policy, 46(2), 173-183,
DOI: https://doi.org/10.1093/scipol/scy046.

Pavlinek, P. 2016: Whose success? The state-foreign capital nexus and the
development of the automotive industry in Slovakia. European Urban and Regional Studies,
23(4), 571-593, DOI: https://doi.org/10.1177/0969776414557965.

Rehdk, S., Hudec, O., Bu¢ek, M. 2013: Path dependency and path plasticity in emerging
industries: Two cases from Slovakia. Zeitschrift fir Wirtschaftsgeographie, 57(1-2), 52-66, DOI:
https://doi.org/10.1515/zfw.2013.0005.

Ross-Hellauer, T., Deppe, A., Schmidt, B. 2017: Survey on open peer review: Attitudes
and experience amongst editors, authors and reviewers. PloS one, 12(12), e0189311, DOI:
https://doi.org/10.1371/journal.pone.0189311.

Shattock, M. 2017: The 'world class' university and international ranking systems: what
are the policy implications for governments and institutions? Policy Reviews in Higher
Education, 1(1), 4-21, DOI: https://doi.org/10.1080/23322969.2016.1236669.

Stephan, P., Franzoni, C., Scellato, G. 2016: Global competition for scientific talent:
evidence from location decisions of PhDs and postdocs in 16 countries. Industrial and
Corporate Change, 25(3), 457-485, DOI: https://doi.org/10.1093/icc/dtv037.

Szadkowski, K. 2019: The common in higher education: a conceptual approach. Higher
Education, 78(2), 241-255, DOI: https://doi.org/10.1007/s10734-018-0340-4.

Uriona, M., Grobbelaar, S. S. 2019: Innovation system policy analysis through system
dynamics modelling: A systematic review. Science and Public Policy, 46(1), 28-44, DOI:
https://doi.org/10.1093/scipol/scy034.

Wieczorek, A. J., Hekkert, M. P. 2012: Systemic instruments for systemic innovation
problems: A framework for policy makers and innovation scholars. Science and Public Policy,
39(1), 74-87, DOI: https://doi.ora/10.1093/scipol/scr008.

Woolthuis, R. K., Lankhuizen, M., Gilsing, V. 2005: A system failure framework for
innovation policy design. Technovation, 25(6), 609-619, DOl
https://doi.org/10.1016/j.technovation.2003.11.002.

Zabrodska, K., Mudrak, J., Kvéton, P., Blatny, M., Machovcova, K., Solcova, |. 2016:
Keeping marketisation at bay: The quality of academic worklife in Czech universities.
Sociologicky casopis, 52(3), 347-374, DOI: https://doi.org/10.13060/00380288.2016.52.3.262.

106



OD SUMRAKU DO USVITU

ZNENIE OTAZOK

1. VyuZitie pracovného casu

Kolko percent casu priblizne stravite v priebehu bezného pracovného mesiaca uvedenymi ¢innostami?
[0, 10, 20, 30, 40, 50, 60, 70, 80, 90, 100]

e Vlastny vyskum

e Technické ulohy

¢  Odborné ¢innosti

e Financie

e Administrativa

e  Vyucba

e Iné

2. Charakter vyskumnych projektov

Ako obsahovo odlisné boli projekty, na ktorych ste pracovali posledny rok oproti beznému $tandardu
pre vas odbor v st¢asnosti?

[1=Zhodné, 2, 3, 4, 5 = Odlisné]

Ako obsahovo rozsiahle boli projekty, na ktorych ste pracovali posledny rok oproti beznému $tandardu
vo vasom odbore v st¢asnosti?

[1=Malé, 2, 3,4,5 = Velké]

3. Subjektivne vnimanie prace

Citite nadsenie z vasej prace?

[1 = Nikdy, 2, 3, 4, 5 = Neustéle]

Potrebujete pri vasej praci tvorivo mysliet?

[1 = Nikdy, 2, 3, 4, 5 = Neustéle]

Citite slobodu hladat nové riesenia?

[1 = Nikdy, 2, 3, 4, 5 = Neustéle]

Daju sa vase rieSenia povazovat za riskantné?
[1 = Nikdy, 2, 3, 4, 5 = Neustéle]

Robite vlastné rozhodnutia o vyskume?

[1 = Nikdy, 2, 3, 4, 5 = Neustéle]
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4. Spolupraca

Komunikujete o vyskume s kolegami na vasom pracovisku?

[1 = Nikdy, 2, 3, 4, 5 = Neustéle]

Spolupracujete na vyskume s kolegami na vasom pracovisku?

[1 = Nikdy, 2, 3, 4, 5 = Neustéle]

Spolupracujete na vyskume s inymi kolegami mimo vasho pracoviska?

[1 = Nikdy, 2, 3, 4, 5 = Neustéle]

Vymienate si s niekym poznatky z inych odborov ako je vas?

[1 = Nikdy, 2, 3, 4, 5 = Neustéle]

V kolkych internych timoch (aj neformalne) ste aktuélne ¢lenom na vasom pracovisku?
[#]

V kolkych externych timoch (aj neformélne) ste aktuélne ¢lenom mimo vésho pracoviska?
[#]

Ako uzitoéné su pravidelné porady na vasom pracovisku?

[1 = Zbytocné, 2, 3, 4, 5 = Nevyhnutné]

Travite s kolegami svoj ¢as mimo pracovnej doby?

[1 = Nikdy, 2, 3, 4, 5 = Neustéle]

5. Zdroje

Objem a kvalita zdrojov na technické vybavenie, zariadenia, materiél su
[1=12l¢,2, 3,4,5 = Vynikajuce]

Objem a kvalita zdrojov na pracovné cesty su

[1=2l¢,2, 3,4,5 = Vynikajuce]

Objem a kvalita zdrojov na vzdelavanie a zlepSovanie zru¢nosti su
[1=2l¢,2 3,4,5 = Vynikajuce]

Vase platové ohodnotenie vo vyskume je

[1 = Nizke, 2, 3, 4, 5 = Vysoké]

Vase prilezitosti pre kariérny rast, profesionalny rozvoj su
[1=2l¢,2, 3,4,5 = Vynikajuce]

Uznanie vasich zasluh a spolocensky status su

[1 = Nizke, 2, 3, 4, 5 = Vysoké]
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6. Riadenie pracoviska
Na vasom pracovisku sa sleduje dosahovanie vyskumnych cielov a vyuziva sa pri osobnom hodnoteni
[1=2Zle, 2, 3,4,5 = Vynikajuco]
Vase pracovisko poskytuje podporu v rieseni pracovnych konfliktov
[1=2Zle, 2, 3,4,5 = Vynikajuco]
Vase pracovisko vam poskytuje administrativnu podporu (verejné obstaravanie, nakupy)
[1=Zle, 2, 3,4,5 = Vynikajuco]
Ste na vasom pracovisku v riadiacej pozicii?
e Ano
Ste v kontakte s pracoviskami, ktoré sd v pozicii sic¢asnych lidrov vasho odboru
[1 = Nikdy, 2, 3, 4, 5 = Neustéle]
Vase pracovisko oslovuju iné institlcie pre spolupracu na vyskume
[1 = Nikdy, 2, 3, 4, 5 = Neustéle]
Méte tazkosti s obsadenim volnych pozicii kvalifikovanymi pracovnikmi
[1 = Nikdy, 2, 3, 4, 5 = Neustéle]
Clenovia vasho timu s vami zdielaju svoje informacie a poznatky
[1 = Nikdy, 2, 3, 4, 5 = Neustéle]
e Nie
Vasi nadriadeni identifikuju nové vyskumné prilezitosti
[1 = Nikdy, 2, 3, 4, 5 = Neustéle]
Vasi nadriadeni planuju a realizuju vyskumné projekty
[1=2Zle, 2, 3,4,5 = Vynikajuco]
Vasi nadriadeni rozdeluju finanéné prostriedky z rozpoctu pracoviska
[1=2Zle, 2, 3,4,5 = Vynikajuco]
Vasi nadriadeni motivuju k dosahovaniu vynikajicich vysledkov
[1=Zle, 2, 3,4,5 = Vynikajuco]
Vasi nadriadeni zdielaju s pracoviskom svoje informacie a poznatky

[1 = Nikdy, 2, 3, 4, 5 = Neustéle]

7. Pracovisko vcelku

Vase pracovisko mé reputéciu za vynikajuce vysledky vyskumu

[1 =2y, 2, 3,4,5 = Vynikajucu]

Na vasom pracovisku je mozné dosiahnut stcasny technicky standard vo vasom odbore

[1 = Nesuhlasim, 2, 3, 4, 5 = Sthlasim]
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Vase pracovisko je na pracovnom trhu konkurencieschopné vo vyske platov
[1=2Zle, 2, 3,4,5 = Vynikajuco]

Celkovo povazujete vase pracovisko za

[1 =Slabé, 2, 3, 4, 5 = Vynikajuce]

Vsimate si, Ze vase pracovisko sa ¢asom meni

[1 = Khorsiemu, 2, 3,4, 5 = Klepsiemu]

Hladate nové prilezitosti pracovnej realizacie mimo vasho pracoviska

[1 = Nesuhlasim, 2, 3, 4, 5 = Sthlasim]

8. Demografické Udaje

Vase pracovisko sa nachadza v kraji

[Bratislava, Trnava, Trenéin, Nitra, Zilina, Banské Bystrica, Presov, Kosice]
Vase pracovisko patri do sektora

[Podnikatelského, Statneho, Vysokoskolského, Neziskového]

Vas odbor je sucastou oblasti vied

[Prirodnych, Technickych, Lekérskych a farmaceutickych, P&dohospodarskych, Spolocenskych,
Humanitnych]

V ktorom roku ste nastipili na vase pracovisko?

[#]

Vase pohlavie je

[Muz, Zena]

V ktorom roku ste sa narodili?

[#]

9. Komentére
Aké st podla vasho nazoru najvéznejsie prekazky, ktoré musi prekonat kazdy, kto chce dosiahnut Uspech
vo vyskume na Slovensku? Kto a ¢o ma urobit pre zleps$enie tohto stavu?

[...]
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